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  การวิจยันี้เปนการพัฒนารูปแบบการสอนสําหรับวิชาวิธีสอนท่ัวไปแบบเนนกรณีตัวอยาง เพื่อ
สงเสริมความสามารถของนักศึกษาครูดานการคิดวิเคราะหแบบตอบโตในศาสตรดานการสอน นํารูปแบบท่ี
พัฒนาข้ึนไปทดลองใช และประเมินรูปแบบหลังการทดลอง วัตถุประสงคของการทดลองมีดังนี้   1) 
เปรียบเทียบความสามารถของนักศึกษาครูดานการคิดวิเคราะหแบบตอบโตในศาสตรทางการสอนในกลุม
ทดลองท่ีไดรับการสอนดวยรูปแบบการสอนท่ีพัฒนาขึ้น กับกลุมควบคุมท่ีใชการสอนแบบปกติ 2) 
เปรียบเทียบพฒันาการในเชิงการเปล่ียนแปลงระดับความสามารถของนักศึกษาครูดานการคิดวเิคราะหแบบ
ตอบโตในศาสตรทางการสอน ระหวางกลุมทดลองท่ีไดรับการสอนดวยรูปแบบการสอนท่ีพัฒนาข้ึนกับกลุม
ควบคุมท่ีใชการสอนแบบปกติ    3) ศึกษาปฏิสัมพันธระหวางรูปแบบการสอน และระดับความสามารถ
พื้นฐานดานวชิาชีพครูของนักศึกษาครู ท่ีมีตอความสามารถดานการคิดวิเคราะหแบบตอบโตในศาสตร
ทางการสอน 
 ผลการทดลองเปนดังนี ้

1)  คาเฉล่ียคะแนนความสามารถดานการคิดวิเคราะหแบบตอบโตในศาสตรทางการสอนหลังเรียน 
ของนักศึกษาครูกลุมทดลอง สูงกวากลุมควบคุมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยท่ีขนาดอิทธิพล
เทากับ 1.70  

2)  คาเฉล่ียคะแนนความสามารถดานการคิดวิเคราะหแบบตอบโตในศาสตรทางการสอน   ระหวาง
เรียนของนักศึกษาครูกลุมทดลอง มีระดับความสามารถดานการคิดวิเคราะหแบบตอบโตในศาสตรทางการ
สอน  ไมต่ํากวาระดับท่ี 2 ระดับความสามารถในการใหเหตุผลและพิสูจนสมมติฐานตามหลักทฤษฎีตามแนว
ทางการวิเคราะหเชิงวิพากษของไซนเนอรและลิสตัน และคาเฉล่ียคะแนนความสามารถดานการคิดวิเคราะห
แบบตอบโตในศาสตรทางการสอนหลังเรียนของนักศึกษาครูกลุมทดลองรอยละ 87.88 มีความสามารถอยูใน
ระดับท่ี 2 และรอยละ 12.12 อยูในระดับท่ี 3 ระดับการเช่ือมโยงเหตุผลในแนวทางปฏิบัติระหวางวธีิสอนกับ
หลักคุณธรรมและจรรยาบรรณตามแนวทางของไซนเนอรและลิสตัน รวมท้ังพบวานักศึกษาครูกลุมทดลอง
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3) รูปแบบการสอนไมมีปฏิสัมพันธกับระดับความสามารถพื้นฐานดานวิชาชีพครู และพบวารูปแบบ
การสอนมีอิทธิพลตอความสามารถดานการคิดวิเคราะหแบบตอบโตในศาสตรทางการสอน อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 

4) นักศึกษาครูกลุมทดลองสวนใหญเหน็วาการเรียนแบบเนนกรณีตัวอยาง  ชวยทําใหผูเรียนมีบทบาทเปน
ศูนยกลางการเรียนรูมากข้ึน ชวยกระตุนใหอยากรูและแสวงหาคําตอบดวยตนเอง    นอกจากนีย้ังชวยฝกการหา
ขอสรุปท่ีหลากหลาย เช่ือมโยงกับทฤษฎีและหลักการในศาสตรทางการสอน โดยคํานึงถึงการนําไปใชในบริบทตาง 
ๆ และหลักการสากลของประเด็นทางคุณธรรมและจรรยาบรรณท่ีมีตอสังคม รวมท้ังมีความพึงพอใจตอการเรียน
แบบเนนกรณตีัวอยางในระดับดีกวาเดิมมาก  
 
## C740061     :     MAJOR CURRICULUM AND INSTRUCTION 
KEY WORD:  REFLECTIVE THINKING / CASE METHOD / THINKING / STUDENT TEACHER  
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 This study was to  develop the instructional model for general methods of teaching subject 
emphasizing cases to enhance teacher students’ reflective thinking ability in the science of teaching, 
implement, and evaluate the model. The specific objectives were 1) to compare teacher students’ reflective 
thinking ability in the science of teaching between an experimental group taught by the instructional model 
developed by the researcher and a control group taught by a traditional instructional model  2) to compare 
the level of development of teacher students’ reflective thinking ability in the science of teaching between 
the experimental group taught by the instructional model developed by the researcher and the control group 
taught by a traditional  instructional model, and  3) to study the interaction between the instructional model 
and the level of basic ability in professional subjects of teacher students as affects their reflective thinking 
ability in the science of teaching. 
 The results of the research revealed that: 
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1.  The post test’ s reflective thinking ability in the science of teaching average score of the teacher 
students in the experimental group is higher than the control group at the .05 level of significance. The 
effect size was 1.70.  
 2. The average scores of reflective thinking ability in the science of teaching of the teacher students 
in the experimental group are all at lease in the Zeichner and Liston’ s second level of reflectivity. The 
average scores computed during the utilization of the 12 cases of the teacher students in the experimental 
group, are 98.88 percent at the second level of reflective thinking ability in the science of teaching, with 
12.12 percent in the third level of critical reflection. The study also found the reflective thinking ability in 
the science of teaching of the experimental group have moved up higher than the reflective thinking ability 
in the science of teaching of the control group. 
 3. There is no interaction between the instructional model and the level of basic ability in 
professional subjects of teacher students. The instructional model is the sole variable that has an affect on 
the teacher students’ reflective thinking ability in the science of teaching at the .05 level of significance. 

4. Most of the teacher students in the experimental group agreed to the using of the case method. 
They indicate that case method provides them with more student centered role . The case method 
encourages inquiry mind, and trains them in the searching processes for various alternatives, trains them in 
bridging theory and principle to implementation in various social and ethical context .  Further more most 
of the students express much more satisfaction in using case method. 
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บทคัดยอ 
 

 การวิจยัคร้ังนีมี้วัตถุประสงคเพื่อประเมินหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2540  
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร ใน 7  สาขาวิชา ไดแก สาขาวิชาเคมี ชีววิทยา ฟสิกส คณิตศาสตร 
ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย และเทคโนโลยีการศึกษา  การประเมินใชรูปแบบการประเมินของ สตัฟเฟล  บีม 
(Stufflebeam) โดยประเมินท้ังระบบของหลักสูตร 5  ดาน ไดแก  บริบท  ปจจยัปอนเขา  กระบวนการ  ผลผลิต  
และผลกระทบของหลักสูตรการศึกษาบัณฑิตตามทัศนะของผูเกีย่วของ  ศึกษาจากผูสําเร็จการศึกษา  ผูท่ีกําลัง
จะสําเร็จการศึกษา  ผูท่ีกําลังจะเขาศึกษา  อาจารยหรือวทิยากรผูสอนนิสิต  นายจาง/ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิต
ของผูสําเร็จการศึกษา  และเอกสารนโยบายดานการศึกษาของรัฐบาลและมหาวิทยาลัยนเรศวร 
 ผลการประเมินพบวา 
 1.  ดานบริบท 
  1.1  ความสอดคลองกับนโยบายดานการศึกษาของรัฐบาล  และมหาวิทยาลัยนเรศวร  พบวา 
นโยบายดานการศึกษาของรัฐบาลและมหาวิทยาลัยนเรศวร มีความสอดคลองกัน 
  1.2  ความตองการของกลุมเปาหมายท่ีจะเขาศึกษาในหลักสูตร พบวา นิสิตท่ีกําลังเร่ิมเขาศึกษา มี
ความตองการที่จะเขาศึกษาในหลักสูตรการศึกษาบัณฑิตอยูในระดับมาก   
 2.  ดานปจจยัเบ้ืองตน  พบวา  นิสิต  บัณฑิต  และอาจารยหรือวิทยากรท่ีสอน มีความคิดเห็นเกี่ยวกบั
ความเหมาะสมของปจจัยเบ้ืองตนของหลักสูตร  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  กลาวคือ หลักสูตรมีจุดมุงหมาย 
โครงสรางและรูปแบบการจดัเนื้อหาวิชาท่ีเหมาะสม  มีความพรอมและความเหมาะสมในสวนของอาจารย  
นิสิต  ส่ิงแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู  ส่ิงอํานวยความสะดวกในการเรียนรู  และบรรยากาศทางวิชาการ   
------------------------------- 
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1 ผูชวยศาสตราจารย ดร. ภาควิชาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร เปนสวนหนึ่งของ
โครงการวิจัยรวมกับรองศาสตราจารยสมชาย ธัญธนกุล โดยไดรับทุนอุดหนนุการวิจัยจากงบประมาณรายได
คณะศึกษาศาสตร โครงการศึกษาศาสตรวจิัยปงบประมาณ 2546 
 
 3.  ดานกระบวนการ พบวา นิสิต และอาจารยหรือวิทยากรท่ีสอน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความพรอม
และความเหมาะสมของกระบวนการหลักสูตร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก สวนบัณฑิตมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับความพรอมและความเหมาะสมของกระบวนการหลักสูตร โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง   
 4.  ดานผลผลิต  พบวา  นสิิต  บัณฑติ  อาจารยหรือวทิยากร  และผูบังคับบัญชาช้ันตน มี  ความ
คิดเห็นเกี่ยวกบัความเหมาะสมของคุณภาพผลผลิตหลักสูตรดานความรูความคิดและความสามารถ ดาน
คุณธรรมจริยธรรมและลักษณะนิสัย และดานทักษะปฏิบัติและบุคลิกภาพ      โดยภาพรวมอยูในระดับมาก   
 5.  ดานผลกระทบของหลักสูตร พบวา นิสิต บัณฑิต และผูบังคับบัญชาช้ันตนมีความคิดเหน็วา
หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร ชวยใหบัณฑิตสามารถนําความรูไปใชในการปฏิบัติงานและ
พัฒนาตน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
 
คําสําคัญ     การประเมินหลักสูตร คณะศึกษาศาสตร คณะครุศาสตร 
 

Abstract 
 The purpose of the present study was to evaluate the B.Ed. programs of study, revised in 1997) 
Faculty of Education, Naresuan University, including 7 programs of study; Chemistry, Biology, Physics, 
Mathematics, English, Thai, and Educational Technology. Stufflebeam Evaluation Model was used to 
evaluate the whole student’ s learning system with five aspects; context, input, process, product as well as the 
impact of the B.Ed. programs due to the involved’ s perspective. The involved are; graduates, senior 
students, the applicants for the programs, lecturers or visiting lecturers, employers or entrepreneurs or 
graduate users. Documentary on government and Naresuan educational policy were also investigated.     
 The study findings were devided into five parts;  
 1. Context 
                   1.1 the relevancy between government educational policy and Naresuan educational policy: It 
was found that Naresuan educational policy was compatable with the educational government policy.       
                   1.2 the target group’s desire on the program of study: It was found that the students who are at 
the beginning of the program desired to study at high level. 
 2. Input 
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                   According to students, graduates, lecturers or visiting lecturers, theirs views on appropriateness 
of the program of study was generally high. The objectives, program structure and model of studying courses 
were appropriate. These were the readiness and the appropriateness of lecturers, students, contributing 
learning context, learning facilities and also academic atmosphere.        
 3. Process 
  According to students, graduates and lecturers or visiting lecturers, theirs views on the readiness 
and appropriateness of the process on the program of study was  
generally high while were moderate according to the graduate’ s. 
 4. Product 
     According to students, graduates and lecturers or visiting lecturers, and employers or 
entrepreneurs or graduate users, theirs views on the quality and efficiency of product delivered from 
programs of study was generally high. 
 5. Impact of the programs of study 
     According to students, graduates, and employers or entrepreneurs or graduate users, theirs 
views on the impact of programs of study, Faculty of Education on society country as stated in the 
government policy was generally high. 
Key words : Curriculum Evaluation, Faculty of Education 
 
ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 

 

 คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยนเรศวร  เปนแหลงผลิตบัณฑิตทางการศึกษาท่ีสําคัญของภาคเหนือ
ตอนลาง  จัดการศึกษาท้ังระดับปริญญาตรี  ประกาศนยีบัตรบัณฑิต  ปริญญาโท  และปริญญาเอก  โดยมี
ปรัชญาและจดุมุงหมายใหบัณฑิตมีความรู  ความสามารถดานการศึกษา   
มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค  เนนคุณธรรม  จริยธรรม  มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ  สามารถชี้นําสังคม  
ผดุงคุณธรรม  โดยสอดคลองกับสภาพเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน  และธํารงไวซ่ึงความเปนไทย  
(คณะศึกษาศาสตร, 2546. หนา 1)  

 สังคมปจจุบันท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว หลักสูตรซ่ึงเปนส่ิงสําคัญในการจัดการศึกษา ควร
ตองมีการพิจารณาปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน  ผูพัฒนาหลักสูตรจะตองคิดถึงวิธี
ท่ีจะพจิารณาตดัสินหลักสูตร   หรือมีการวิเคราะหเพื่อตรวจสอบข้ันตอนตาง ๆ ของการจัด ประสบการณวา มี
ผลดีตามท่ีตองการ  ถูกตองตามหลักการมากนอยเพียงใด  หรือมีขอบกพรองตรงไหนบาง  ท่ีควรปรับปรุง
แกไขใหบรรลุเปาหมายไดดท่ีีสุด  ซ่ึงการประเมินควรจะตองกระทําอยางตอเนื่อง เพื่อใหไดขอมูลยอนกลับ
เพื่อการปรับปรุงแกไขหลักสูตรท่ีเปนปจจุบัน การประเมินหลักสูตรอยางสมํ่าเสมอเปนสาระสําคัญสวนหนึ่ง
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 เนื่องดวยคณะศึกษาศาสตรเปนคณะวิชาท่ีเกาแกท่ีสุดในมหาวิทยาลัยนเรศวรซ่ึงเปนคณะทีก่อต้ัง
แรกเร่ิมมาพรอมกันกับวิทยาลัยวิชาการศึกษาพษิณุโลกในป พ.ศ. 2510 – 2517  และตอมาภายหลังเปล่ียนมา
เปนมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พิษณโุลก ในป พ.ศ. 2517 – 2533             จนกระท่ัง  ในป พ.ศ. 2533  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พิษณุโลก ยกฐานะเปนมหาวิทยาลัยนเรศวร         สําหรับหลักสูตรการศึกษา
บัณฑิตในระยะแรกไดใชหลักสูตรรวมกันกับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ประสานมิตร  ตอมาไดมีการ
พัฒนาหลักสูตรข้ึนเองเปนคร้ังแรก  คือ หลักสูตรการศึกษาบัณฑิตฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2538 มี  9  สาขาวิชา  
ไดแก  สาขาวิชาเคมี  ชีววิทยา ฟสิกส  คณิตศาสตร  ภาษาอังกฤษ  ภาษาไทย  สังคมศึกษา  ประถมศึกษา  และ
เทคโนโลยีการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยนเรศวรไดมีการปรับปรุงหลักสูตรอีกคร้ังคือฉบับท่ีใช
อยูในจนถึงปจจุบัน ไดแก  หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต  หลักสูตรปรับปรุง  พ.ศ. 2540  มี 7 สาขาวิชา ไดแก 
สาขาวิชาเคมี ชีววิทยา  ฟสิกส  คณิตศาสตร  ภาษาอังกฤษ  ภาษาไทย  และเทคโนโลยีการศึกษา 
 ตลอดระยะเวลาท่ีดําเนินการใชหลักสูตรของคณะศึกษาศาสตร  ยังมิไดมีการประเมิน 
หลักสูตรและมาตรฐานดานคุณภาพบัณฑติและกระบวนการเรียนการสอนตามหลักสูตรเปนรูปธรรมอยาง
แทจริง ครบทุกสาขา ทุกระดับการศึกษา เพียงแตไดกระทําเพยีงบางสาขาวิชา และยังขาดความตอเนื่อง การ
ดําเนินการดังกลาว  ไดแก  การศึกษาความพึงพอใจในการจัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต 
แผน ข ของมหาวิทยาลัยนเรศวร        การศึกษาผลกระทบหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา  หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2538  ของมหาวิทยาลัยนเรศวร  และการติดตามผลสําเร็จการศึกษา
ตามหลักสูตร  จิตวิทยาการแนะแนว  มหาวิทยาลัยนเรศวร ดังนั้นคณะผูประเมินตระหนักถึงสภาพความ
จําเปนในการปรับปรุงสถาบัน  หลักสูตร  การเรียนการสอน และการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาเพื่อให
สอดคลองกับความตองการที่แทจริงของสังคม  จึงจําเปนท่ีจะตองมีการประเมินหลักสูตร เพื่อใหทราบผลการ
ดําเนินงานดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรโดยรวมรอบดาน  และไดขอมูลท่ี
นาเช่ือถือเพ่ือนําไปเปนแนวทางในการปรับปรุงหลักสูตรตอไป 
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จุดมุงหมายของการวิจัย 
 จุดมุงหมายท่ัวไป 
 เพื่อประเมินหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต  หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2540  คณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยนเรศวร  ใน  7  สาขาวิชา  ไดแก  สาขาวิชาเคมี  ชีววิทยา  ฟสิกส  คณิตศาสตร ภาษาอังกฤษ  
ภาษาไทย  และเทคโนโลยีการศึกษา 
 จุดมุงหมายเฉพาะ 
 1.  เพื่อประเมินดานบริบท  โดยพิจารณาจากความสอดคลองของนโยบายรัฐบาล  
และมหาวิทยาลัยนเรศวร  ความตองการของกลุมเปาหมายท่ีจะเขาศึกษาในหลักสูตร  
 2.  เพื่อประเมินดานปจจัยเบ้ืองตน  โดยพิจารณาจากความเหมาะสมของหลักสูตรในดาน 
จุดมุงหมาย  โครงสราง  และรูปแบบการจัดเนื้อหาวชิา  ความพรอมและความเหมาะสมของอาจารย นิสิต  
ส่ิงแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู  ส่ิงอํานวยความสะดวกในการเรียนรู  บรรยากาศทางวิชาการ  
 3.  เพื่อประเมินดานกระบวนการ  โดยพิจารณาจาก  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
การวัดผลและประเมินผล  การใชส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู  การจัดบริการทางวิชาการ  การจัดบริการ
ทางดานกจิการนิสิต  
 4.  เพื่อประเมินดานผลผลิต  โดยพิจารณาจากความพึงพอใจของบัณฑิตท่ีจบการศึกษาและกําลังจะ
จบการศึกษา  และความพงึพอใจของนายจาง/ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑติ  ท่ีมีตอบัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาจาก
คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยนเรศวร  ในดานความรู  ความคิด ความสามารถ  ดานคุณธรรม  จริยธรรม  
ลักษณะนิสัย  และดานทักษะปฏิบัติและบุคลิกภาพ  
 5.  เพื่อประเมินดานผลกระทบ  โดยพิจารณาจากประโยชนท่ีผูเรียนไดรับจากการเรียน 
รายวิชาตาง ๆ ในหลักสูตรในการนําไปใชในการทํางานและใชในชีวิตประจําวัน  และความคิดเห็นของ
นายจาง/ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิต  ท่ีมีตอการนําความรู  เจตคติ  และทักษะท่ีไดรับจากการศึกษาใน
หลักสูตรไปปฏิบัติงานของบัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาจากคณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 
ขอบเขตของการประเมิน 
 1.  ดานเนื้อหา/ตัวแปร 
   ขอบเขตดานเนื้อหา 
 การวิจยัคร้ังนี้เปนการประเมินหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต  หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2540 คณะ
ศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยนเรศวร  โดยประยุกตใชรูปแบบการประเมินของ  สตัฟเฟล  บีม (Stufflebeam) 
หรือท่ีเรียกวา  รูปแบบการประเมิน  CIPP  โดยประเมินท้ังระบบของหลักสูตร   
5 ดาน ไดแก  บริบท  ปจจัยปอนเขา  กระบวนการ  ผลผลิต  และผลกระทบของหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต
ตามทัศนะของผูเกี่ยวของ  
 ขอบเขตดานตวัแปร 
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 ตัวแปรท่ีศึกษา ในการประเมินมีดังนี ้
 1)  การประเมินดานบริบท (Context Evaluation) คือการประเมินสภาวะแวดลอมของ 
หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง  พ.ศ. 2540 คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยนเรศวร  
โดยพิจารณาจากความสอดคลองของนโยบายรัฐบาล และมหาวิทยาลัยนเรศวร ความตองการของ
กลุมเปาหมายที่จะเขาศึกษาในหลักสูตร  
 2)  การประเมินดานปจจัยเบ้ืองตน (Input Evaluation)  คือ  การประเมินปจจยันําเขาของ 
หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2540 คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยนเรศวร  
เกี่ยวกับทรัพยากรท่ีจําเปนสําหรับการนํามาใชในการดําเนินการดานหลักสูตร โดยพิจารณาจากความ
เหมาะสมของหลักสูตรในดานจุดมุงหมาย  โครงสราง  และรูปแบบการจัดเนื้อหาวชิา  ความพรอมและความ
เหมาะสมของอาจารย  นิสิต  ส่ิงแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู  ส่ิงอํานวยความสะดวกในการเรียนรู บรรยากาศ
ทางวิชาการ   
 3)  การประเมินดานกระบวนการ (Process Evaluation)  คือ  การประเมินกระบวนการดําเนินงานของ
หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต  หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2540  คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร  เกี่ยวกับ
วิธีการจัดกิจกรรมของหลักสูตร  การนําปจจยันําเขามาใชเหมาะสมมากนอยเพยีงไร  เปนไปตามลําดับ
ข้ันตอนหรือไม  กิจกรรมท่ีจัดข้ึนจะกอใหเกิดการบรรลุวัตถุประสงคของหลักสูตรหรือไม  โดยพิจารณาจาก
การจัดกจิกรรมการเรียนการสอน  การวดัผลและประเมินผล การใชส่ือและเทคโนโลยีเพื่อ  การเรียนรู  การ
จัดบริการทางวิชาการ  การจัดบริการทางดานกิจการนิสิต  
 4)  การประเมินดานผลผลิต (Product Evaluation)  คือ  การประเมินผลสัมฤทธ์ิของ 
หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต  หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2540  คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยนเรศวร  เกี่ยวกบั
ผลท่ี ไดรับท้ังหมดจากการดําเนินงานของหลักสูตรวาไดผลมากนอยเพียงใด  เปนไปตามวัตถุประสงคของ
หลักสูตรท่ีกําหนดไวหรือไม  โดยพิจารณาจากความพึงพอใจของบัณฑิตท่ีจบการศึกษาและกําลังจะจบ
การศึกษา  และความพึงพอใจของนายจาง / ผูประกอบการ / ผูใชบัณฑิต ท่ีมีตอบัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาจาก
คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยนเรศวร  ในดานความรู ความคิด  ความสามารถ  ดานคุณธรรม  จริยธรรม  
ลักษณะนิสัย  และดานทักษะปฏิบัติและบุคลิกภาพ  
 5)  การประเมินดานผลกระทบ (Impact Evaluation)  คือ  การประเมินผลที่เกิดข้ึนโดยตรงกับผลผลิต
ของหลักสูตร  โดยพิจารณาจากประโยชนท่ีผูเรียนไดรับจากการเรียนรายวิชาตาง ๆ ในหลักสูตรในการ
นําไปใชในการทํางานและใชในชีวิตประจาํวัน  และผลท่ีเกิดข้ึนโดยออมอันเนื่องจากผลผลิตของหลักสูตร  
โดยพิจารณาจากความคิดเหน็ของของนายจาง / ผูประกอบการ /ผูใชบัณฑิตท่ีมีตอการนําความรู  เจตคติ  และ
ทักษะท่ีไดรับจากการศึกษาในหลักสูตรไปปฏิบัติงานของบัณฑิตท่ีจบการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษา
บัณฑิต  คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
  2.  ดานแหลงขอมูล (ประชากร/กลุมตัวอยาง) 
         ประชากรในการวจิัย ไดแก  
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      1)  ผูสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต  หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2540  
คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยนเรศวร  ปการศึกษา 2543 และ 2544  จํานวน 178 คน  และ 173 คน 
ตามลําดับ  รวมท้ังส้ิน 351 คน  

2) ผูท่ีกําลังจะสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2540 คณะ
ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร ในปการศึกษา 2545  จํานวน 141 คน 
 3) ผูท่ีกําลังจะเขาศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2540 คณะ
ศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยนเรศวร  ในปการศึกษา 2546  จํานวน 100 คน 
 4) อาจารยหรือวิทยากรผูสอนนิสิตหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2540 คณะ
ศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยนเรศวร  ตั้งแตปการศึกษา 2540 – 2545 จํานวน 60 คน 
 5)  นายจาง/ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิตของผูสําเร็จการศึกษา    ตามหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต  
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2540  คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยนเรศวร   ในปการศึกษา 2543 และ  2544  
จํานวน 133 คน  และ 133 คน  ตามลําดับ  รวมท้ังส้ิน 266 คน 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 เปนการวจิัยสถาบัน โดยใชวิทยาวิธีวิจยัเชิงประเมิน โดยมีแบบแผนการประเมินดังนี ้
ตาราง  1  กรอบแนวคิดในการประเมิน แสดงลักษณะขอมูลท่ีตองการ แหลงขอมูล เคร่ืองมือท่ีใช 
 วิธีวิเคราะหขอมูล และเกณฑการตัดสิน ตามมิติท่ีมุงประเมิน 
 

มิติท่ี 
ประเมิน 

ขอมูลท่ีตองการ แหลงขอมูล เคร่ืองมือท่ีใช วิธีวิเคราะหขอมูล เกณฑการตัดสิน 

1. ประเมิน
บริบท 

1. ความสอดคลองของ
นโยบายรัฐบาล และ
มหาวิทยาลัยนเรศวร  
 

2. ความตองการของ
กลุมเปาหมายท่ีจะเขา
ศึกษาในหลักสูตร 

1. เอกสารนโยบาย
ดานการศึกษาของ 
รัฐบาลและ
มหาวิทยาลัย 
2. นิสิตท่ีจะเขาศึกษา
ตามหลักสูตร  
(นิสิตป 1) 
3. นิสิตท่ีกําลังจะจบ
การศึกษา 
(นิสิตป 4) 

เอกสาร
นโยบาย 

 
 

แบบสอบถาม 

 
 
 
 

1. ศึกษาขอเท็จจริงจาก
เอกสารแลวพิจารณาความ
สอดคลองของนโยบายดวย
การวิเคราะหเชิงเน้ือหา 

2. พิจารณาความตองการ
ศึกษาในหลักสูตรจากการ
ตอบแบบสอบถาม แลวหา
คารอยละ คาเฉล่ีย และคา
เบี่ยงเบน 
มาตรฐาน 

ความสอดคลอง
ระหวางนโยบาย    

 
 

พิจารณาจากคาเฉลี่ย
ของระดับความ
คิดเห็นดังน้ี 

4.50-5.00 หมายถึง มี
ความตองการมาก
ที่สุด 

3.50-4.49 หมายถึง มี
ความตองการมาก 

2.50-3.49 หมายถึง มี
ความตองการปาน
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มิติท่ี 
ประเมิน 

ขอมูลท่ีตองการ แหลงขอมูล เคร่ืองมือท่ีใช วิธีวิเคราะหขอมูล เกณฑการตัดสิน 

1.50-2.49 หมายถึง มี
ความตองการนอย 

1.00-1.49 หมายถึง มี
ความตองการนอย
ที่สุด 

2. ประเมิน
ปจจัย
เบื้องตน 

1. ความเหมาะสมของ   
จุดมุงหมายหลักสูตร  
2. ความเหมาะสมของ   
โครงสรางหลักสูตร  
3. ความเหมาะสมของ   
รูปแบบการจัดเน้ือหาวิชา  
4. ความพรอมและความ
เหมาะสมของอาจารย  
เก่ียวกับ 
- จํานวนอาจารย 
- คุณวุฒิอาจารย 
- ความรูความเขาใจ 
- ประสบการณในการ
สอน 
- ทักษะในการสอน 
- ความเอาใจใสและการ
ชวยเหลือนิสิต 
- การประสานงาน
ระหวางอาจารย 
5. ความพรอมและความ
เหมาะสมของนิสิต 
เก่ียวกับ 
- ความรูเก่ียวกับหลักสูตร 
- ความรูพื้นฐาน 
- ความสนใจและใฝรู 
- ความสามารถในการ
เรียนตามหลักสูตร 
6. ความพรอมและความ
เหมาะสมของส่ิงแวดลอม
ที่เอื้อตอการเรียนรู     
เก่ียวกับ 
- การจัดสภาพหองเรียน 
- การจัดสถานท่ีและ

1. นิสิตท่ีกําลังจะจบ
การศึกษา 

(นิสิตป 4) 

2. นิสิตที่สําเร็จ
การศึกษาแลว 

3. อาจารยหรือ
วิทยากรท่ีสอน 

แบบสอบถาม 

 
 

1. พิจารณาความเหมาะสม
ของจุดมุงหมาย โครงสราง 

รูปแบบการจัดเน้ือหาจาก
การตอบแบบสอบถามของ
นิสิตและอาจารยแลวหาคา
รอยละ คาเฉล่ีย และคา
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

2. พิจารณาความพรอมและ
ความเหมาะสมของ 

อาจารย นิสิต สิ่งแวดลอมที่
เอื้อตอการเรียนรู  สิ่ง
อํานวยความสะดวกในการ  

เรียนรู  และบรรยากาศทาง
วิชาการ  จากการตอบ
แบบสอบถามของนิสิตและ
อาจารยแลวหาคารอยละ  

คาเฉล่ีย และคาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

พิจารณาจากคาเฉลี่ย
ของระดับความ
คิดเห็นดังน้ี 

4.50-5.00 หมายถึง มี
ความเหมาะสมมาก
ที่สุด 

3.50-4.49 หมายถึง มี
ความเหมาะสมมาก 

2.50-3.49 หมายถึง มี
ความเหมาะสม 
ปานกลาง 
 
1.50-2.49 หมายถึง มี
ความเหมาะสมนอย 

1.00-1.49 หมายถึง มี
ความเหมาะสมนอย     
ที่สุด 
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มิติท่ี 
ประเมิน 

ขอมูลท่ีตองการ แหลงขอมูล เคร่ืองมือท่ีใช วิธีวิเคราะหขอมูล เกณฑการตัดสิน 

- การจัดเตรียมแหลง
ทรัพยากรการเรียนรู 
- หองฝกปฏิบัติ 
7. ความพรอมและความ
เหมาะสมของส่ิงอํานวย
ความสะดวกในการ  
เรียนรู  
เก่ียวกับ 
- อุปกรณการเรียนการ
สอนเพียงพอและ
เหมาะสม 
- ตําราเรียน 
- สถานท่ีเรียน 
8. ความพรอมและความ
เหมาะสมของบรรยากาศ
ทางวิชาการ เก่ียวกับ 

- อาจารย 
- กลุมเพื่อน 
- เจาหนาที่บริการ
ทาง 
  วิชาการ 

- กิจกรรมเสริม
วิชาการ 
 

3. ประเมิน
กระบวน 

การ 

1. การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน  
2. การวัดผลและ
ประเมินผล  
3. การใชสื่อและ
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู  
4. การจัดบริการทาง    
วิชาการ  

5. การจัดบริการ
ทางดานกิจการนิสิต 

1. นิสิตท่ีกําลังจะจบ
การศึกษา 

(นิสิตป 4) 

2. นิสิตที่สําเร็จ
การศึกษาแลว 

3. อาจารยหรือ
วิทยากรท่ีสอน 

แบบสอบถาม 

 
 
 

1. พิจารณาความพรอมและความ
เหมาะสมของการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน  
การวัดผลและประเมินผล  
การใชสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนรู  การจัดบริการทางวิชาการ 
และการจัดบริการทางดานกิจการ
นิสิต จากการตอบแบบสอบถาม
ของนิสิตและอาจารย 

แลวหาคารอยละ  คาเฉล่ีย 

และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

พิจารณาจากคาเฉลี่ย
ของระดับความ
คิดเห็นดังน้ี 

4.50-5.00 หมายถึง มี
ความเหมาะสมมาก
ที่สุด 

3.50-4.49 หมายถึง มี
ความเหมาะสมมาก 

2.50-3.49 หมายถึง มี
ความเหมาะสม 
ปานกลาง 

1.50-2.49 หมายถึง มี
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มิติท่ี 
ประเมิน 

ขอมูลท่ีตองการ แหลงขอมูล เคร่ืองมือท่ีใช วิธีวิเคราะหขอมูล เกณฑการตัดสิน 

1.00-1.49 หมายถึง มี
ความเหมาะสมนอย     
ที่สุด 

4. ประเมิน
ผลผลิต 

1. ความพึงพอใจของ
บัณฑิตท่ีจบการศึกษาและ
กําลังจะจบการศึกษา 
เก่ียวกับคุณลักษณะของ
ตนในดานความรู 
ความคิด ความสามารถ 
ดาน คุณธรรม จริยธรรม 
ลักษณะนิสัยและดาน
ทักษะปฏิบัติและ
บุคลิกภาพ 

2. ความพึงพอใจของ  
นายจาง/

ผูประกอบการ/     
ผูใชบัณฑิตที่มีตอ
บัณฑิตที่สําเร็จ
การศึกษาจากคณะ
ศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 

ในดานความรู 
ความคิด 

ความสามารถ ดาน     

คุณธรรม จริยธรรม 

ลักษณะนิสัยและดาน
ทักษะปฏิบัติและ
บุคลิกภาพ 

1. นิสิตท่ีกําลังจะจบ
การศึกษา 

(นิสิตป 4) 

2. นิสิตที่สําเร็จ
การศึกษาแลว 

3. อาจารยหรือ
วิทยากรท่ีสอน 

4. นายจาง/

ผูประกอบการ/    
ผูใชบัณฑิต 

 

แบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบสอบถาม 

- พิจารณาความพึงพอใจของ
บัณฑิตท่ีจบการศึกษาและกําลัง
จะจบการศึกษาเก่ียวกับ
คุณลักษณะของตนในดาน
ความรู ความคิด ความสามารถ 
ดานคุณธรรม จริยธรรม ลักษณะ
นิสัยและดานทักษะปฏิบัติและ      
บุคลิกภาพ จากการตอบ
แบบสอบถามของนิสิตและ
อาจารยแลวหาคารอยละ   
คาเฉล่ีย และคาเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

2. ความพึงพอใจของ 

นายจาง/ผูประกอบการ/ผูใช
บัณฑิตที่มีตอบัณฑิตที่
สําเร็จการศึกษาจากคณะ
ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย
นเรศวร ในดานความรู 
ความคิด ความสามารถ 

ดานคุณธรรม จริยธรรม 

ลักษณะนิสัยและดาน
ทักษะปฏิบัติและ
บุคลิกภาพจากการตอบ
แบบสอบถามของนายจาง/  
ผูประกอบการ/ ผูใชบัณฑิต 
แลวหาคารอยละ   คาเฉล่ีย 

และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

พิจารณาจากคาเฉลี่ย
ของระดับความ
คิดเห็นดังน้ี 

4.50-5.00 หมายถึง มี
ความเหมาะสมมาก
ที่สุด 

3.50-4.49 หมายถึง มี
ความเหมาะสมมาก 

2.50-3.49 หมายถึง มี
ความเหมาะสม 
ปานกลาง 

1.50-2.49 หมายถึง มี
ความเหมาะสมนอย 

1.00-1.49 หมายถึง มี
ความเหมาะสมนอย     
ที่สุด 

5. ประเมิน 

ผลกระทบ 

1. ประโยชนที่ผูเรียน
ไดรับจากการเรียน
รายวิชาตาง ๆ ใน
หลักสูตรในการ
นําไปใชในการทํางาน

1. นิสิตท่ีกําลังจะจบ
การศึกษา 

(นิสิตป 4) 
2. นิสิตที่สําเร็จ
การศึกษาแลว 

แบบสอบถาม 

 
 
 
 
 

- พิจารณาความพึงพอใจของ
บัณฑิตท่ีจบการศึกษาและกําลัง
จะจบการศึกษาเก่ียวกับ
ประโยชนที่ผูเรียนไดรับจากการ
เรียนรายวิชาตาง ๆ ในหลักสูตร
ในการนําไปใชในการทํางาน

พิจารณาจากคาเฉลี่ย
ของระดับความ
คิดเห็นดังน้ี 
4.50-5.00 หมายถึง  
มีผลกระทบมากที่สุด 



 14  

มิติท่ี 
ประเมิน 

ขอมูลท่ีตองการ แหลงขอมูล เคร่ืองมือท่ีใช วิธีวิเคราะหขอมูล เกณฑการตัดสิน 

2. ความคิดเห็นของ
นายจาง/

ผูประกอบการ/ ผูใช
บัณฑิต ที่มีตอการนํา
ความรู เจตคติ และ
ทักษะที่ไดรับจาก
การศึกษาใน
หลักสูตรไป
ปฏิบัติงาน ของ
บัณฑิตที่สําเร็จ
การศึกษาจากคณะ
ศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 

3. นายจาง/ 

ผูประกอบการ/    
ผูใชบัณฑิต 

แบบสอบถาม 

 
 

- พิจารณาความพึงพอใจท่ีมี
ตอการนําความรู เจตคติ 

และทักษะที่ไดรับจาก
การศึกษาในหลักสูตรไป
ปฏิบัติงาน ของบัณฑิตที่
สําเร็จการศึกษาจากคณะ
ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย
นเรศวรจากการตอบ
แบบสอบถามของนายจาง/     

ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิต 
แลวหาคารอยละ  คาเฉล่ีย 

และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

3.50-4.49 หมายถึง  
มีผลกระทบมาก 

2.50-3.49 หมายถึง  
มีผลกระทบปาน
กลาง 

1.50-2.49 หมายถึง  
มีผลกระทบนอย 

1.00-1.49 หมายถึง  
มีผลกระทบนอย
ที่สุด 

แหลงขอมูล 
 การประเมินหลักสูตรในคร้ังนี้คณะผูประเมินไดศึกษาขอมูลจากแหลงตาง ๆ ดังนี ้
  1.  ผูสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต  หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2540  
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร  ในปการศึกษา 2543 และ 2544 จํานวน 178 คน และ  
173 คน ตามลําดับ รวมท้ังส้ิน 351 คน  ไดรับขอมูลกลับคืนจํานวน  218  คน  คิดเปนรอยละ  62.11 
 2.  ผูท่ีกําลังจะสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2540 คณะ
ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร  ในปการศึกษา 2545 จํานวน 141 คน  ไดรับขอมูลกลับคืนจํานวน  141  
คน  คิดเปนรอยละ  100 
 3.  ผูท่ีกําลังจะเขาศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2540  
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร ในปการศึกษา 2546 จํานวน 100 คน  ไดรับขอมูลกลับคืน  จํานวน  
85  คน  คิดเปนรอยละ  85 
 4.  อาจารยหรือวิทยากรผูสอนนิสิตหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2540 คณะ
ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร  ตั้งแตปการศึกษา 2540 – 2545 จํานวน 60 คน  ไดรับขอมูลกลับคืน  
จํานวน 22  คน  คิดเปนรอยละ  36.67 
 5.  นายจาง/ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิตของผูสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต  
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2540 คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร  ในปการศึกษา 2543 และ 2544 จํานวน 
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 6.  เอกสารนโยบายดานการศึกษาของรัฐบาลและมหาวิทยาลัยนเรศวร 
 
เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม มี  5  ชุด  โดยชุดท่ี 1 ใชสําหรับ 
ถามผูสําเร็จการศึกษา   ชุดท่ี 2 ใชสําหรับถามผูกําลังจะสําเร็จการศึกษา   ชุดท่ี 3 ใชสําหรับถาม 
ผูท่ีจะเขาศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2540 ใน 7 สาขาวิชา   
ชุดที่ 4  ใชสําหรับถามอาจารยหรือวิทยากรผูสอนนิสิตหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต  และชุดท่ี 5   
ใชสําหรับถามนายจาง/ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิต  
 
การวิเคราะหขอมูล 
 1.  วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณโดยการแจกแจงความถ่ี หาคารอยละ และคาเฉล่ีย  
    2.  วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ โดยวิธีวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการประเมินหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง  พ.ศ. 2540 คณะ       ศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยนเรศวร  สรุปไดดังนี ้
 1.  ดานบริบท 
  1.1  ความสอดคลองของนโยบายดานการศึกษาของรัฐบาล  และมหาวทิยาลัยนเรศวร  พบวา  
นโยบายท่ีทางมหาวิทยาลัยนเรศวรกําหนดไวนัน้มีความสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลเกือบทุกขอ และ
เม่ือพิจารณาในรายละเอียด พบวา  ดานการผลิตบัณฑิตซ่ึงกําหนดไวในขอ 1  ของนโยบายมหาวิทยาลัย  มี
ความสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลซ่ึงกําหนดไวในขอ 1  สวนดานการวจิัยซ่ึงกาํหนดไวในขอ 2  ของ
นโยบายมหาวทิยาลัย  มีความสอดคลองกับนโยบายดานการศึกษาของรัฐบาลซ่ึงกําหนดไวในขอ 1 ดานการ
บริหารวิชาการซ่ึงกําหนดไวในขอ 3 ของนโยบายมหาวิทยาลัย มีความสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลซ่ึง
กําหนดไวในขอ 4  ยกเวนดานการทํานุบํารุงศิลปะและวฒันธรรมท่ีทางมหาวิทยาลัยกําหนดไวนั้นไมมีความ
สอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลในดานการศึกษาเลย 
 1.2  ความตองการของกลุมเปาหมายท่ีจะเขาศึกษาในหลักสูตร  ไดแก  นิสิตท่ีกําลังเร่ิมศึกษาใน
สาขาวิชาเคมี  ชีววิทยา  อังกฤษ  ฟสิกส  เทคโนโลยีทางการศึกษา  และคณิตศาสตร 
พบวา  มีความตองการที่จะเขาศึกษาในคณะศึกษาศาสตรอยูในระดับมาก  แตเม่ือพจิารณาในบางรายละเอียด  
พบวามีเพยีงเร่ืองการไดรับการสนับสนุนจากคนรอบขางใหเลือกเรียนในหลักสูตรของคณะศึกษาศาสตร  ท่ี
นิสิตสาขาวิชาเทคโนโลยีทางการศึกษา  และภาษาอังกฤษเห็นวาอยูในระดับปานกลาง 
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 และสําหรับนสิิตที่กําลังจะสําเร็จการศึกษาในสาขาวิชาเคมี  ภาษาไทย  ชีววิทยา  อังกฤษ  ฟสิกส  
เทคโนโลยีทางการศึกษา  และคณิตศาสตร  พบวา  มีความตองการศึกษาใน 
คณะศึกษาศาสตรอยูในระดบัมากเชนกนั  แตเม่ือพิจารณาในบางรายละเอียด  พบวา  นิสิตสาขาวิชาเคมีและ
ภาษาไทยเห็นวาวิชาชีพศึกษาศาสตรเปนส่ิงท่ีนาสนใจ  ทาทายอยูในระดับปานกลาง  สวนเรื่องลําดับการ
ตัดสินใจเขาศึกษาตออันดับแรก คือ ศึกษาศาสตร  นิสิตเกือบทุกสาขายกเวนภาษาอังกฤษเหน็วาอยูในระดบั
ปานกลาง   เร่ืองความตองการศึกษาตามหลักสูตรศึกษาศาสตร  นิสิตสาขาวิชาเคมี  ชีววิทยา  อังกฤษ  และ
เทคโนโลยีทางการศึกษาเหน็วาอยูในระดบัปานกลาง  และเร่ืองการไดรับการสนับสนุนจากคนรอบขางให
เลือกเรียนในหลักสูตรของคณะศึกษาศาสตร  นิสิตสาขาวิชาเคมี  ฟสิกส  และเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีเหน็
วาอยูในระดับปานกลางถาหากจะพิจารณาโดยภาพรวม  พบวา  นิสิตมีความตองการที่จะเขาศึกษาใน
หลักสูตรการศึกษาบัณฑิตอยูในระดับมาก  กลาวคือนิสิตท่ีกําลังเร่ิมเขาศึกษา  มีความคิดเห็นวาวิชาชีพนี้เปน
ส่ิงท่ีมีประโยชนตอตนเอง  การนําไปใชในชีวิตประจําวนั และการ พฒันาประเทศ  เปนส่ิงท่ีมีสําคัญ  
นาสนใจ และทาทาย  จึงตัดสินใจเขาศึกษาตอคณะศึกษาศาสตรเปนอันดับแรก  ตองการศึกษาตามหลักสูตร
ศึกษาศาสตรมากท่ีสุด  คิดวาการไดเขามาเรียนในหลักสูตรศึกษาศาสตรถือเปนความภาคภูมิใจ  และเม่ือได
เขามาเรียนตามหลักสูตรศึกษาศาสตรจนถึงปจจุบันยังคงภาคภูมิใจในศึกษาศาสตร  แตไดรับการสนับสนุน
จากคนรอบขางใหเลือกเรียนในหลักสูตรของคณะศึกษาศาสตรอยูในระดับปานกลาง สวนบัณฑิตหลายคน
กลับบอกวาตนไมไดตดัสินใจเขาศึกษาตอคณะศึกษาศาสตรอันดับแรก  และไมตองการศึกษาตามหลักสูตร
ศึกษาศาสตร  
 2.  ดานปจจยัเบ้ืองตน  พบวา  นิสิตสาขาวิชาเคมี  ภาษาไทย  ชีววิทยา  อังกฤษ  ฟสิกส  เทคโนโลยี
ทางการศึกษา  และคณิตศาสตร  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของปจจัย 
เบ้ืองตนของหลักสูตร  อยูในระดับมาก  สวนบัณฑิตสาขาวิชาเคมี  ชีววทิยา  อังกฤษ  ฟสิกส  เทคโนโลยี
ทางการศึกษา  และคณิตศาสตร มีความคิดเห็นเกีย่วกับความเหมาะสมของปจจัย 
เบ้ืองตนของหลักสูตร  อยูในระดับมาก  ยกเวนภาษาไทยท่ีเห็นดวยอยูในระดับปานกลาง   
และเม่ือพิจารณารายดาน  พบวา  บัณฑิตสาขาวิชาภาษาไทย  อังกฤษ  ฟสิกส  และเทคโนโลยีทางการศึกษา  
เห็นวาปจจยัเบ้ืองตนของหลักสูตรมีความพรอมและความเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง 
 ถาหากจะพิจารณาในภาพรวม  พบวา  นิสิต  บัณฑิต  และอาจารยหรือวิทยากรท่ีสอน   
มีความคิดเหน็เกี่ยวกับความเหมาะสมของปจจัยเบ้ืองตนของหลักสูตร  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  
กลาวคือ  หลักสูตรมีจุดมุงหมาย  โครงสรางและรูปแบบการจัดเนื้อหาวิชาท่ีเหมาะสม   
มีความพรอมและความเหมาะสมในสวนของอาจารย  นิสิต  ส่ิงแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู   
ส่ิงอํานวยความสะดวกในการเรียนรู  และบรรยากาศทางวิชาการ  และเม่ือพิจารณาในแตละดาน  สรุปผลได
ดังนี้   
  2.1  จุดมุงหมายของหลักสูตร  พบวา  นิสิต  บัณฑิต  และอาจารยหรือวิทยากรท่ีสอน  มีความ
คิดเห็นที่สอดคลองกันวา  หลักสูตรการศึกษาบัณฑิตมุงใหนิสิตมีความรู  ความสามารถและทักษะในการสอน
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และสังคมในประเทศและในโลก  มุงม่ันในการพัฒนาประเทศ  ตามบทบาทและหนาท่ีของตน  ตลอดจน
อนุรักษและเสริมสรางทรัพยากรธรรมชาติ  ศาสนา  ศิลปะและวัฒนธรรมของทองถ่ินและประเทศ   
  2.2  โครงสรางและรูปแบบการจัดเนื้อหาวิชา  พบวา  นสิิต  และบัณฑติ  มีความคิดเห็นท่ี
สอดคลองกันวา  โครงสรางและรูปแบบการจัดเนื้อหาวชิาหมวดวิชาท่ัวไป  หมวดวชิาชีพครูหมวดวิชาเฉพาะ  
หมวดวิชาเลือกเสรี  การฝกประสบการณวิชาชีพ  ฝกสอน/ฝกงาน  และจํานวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตร  
มีความเหมาะสมมาก  สวนอาจารยหรือวทิยากรท่ีสอน  เห็นวา  การจดัโครงสรางและรูปแบบการจัด
เนื้อหาวิชาหมวดวิชาชีพครู  หมวดวิชาเฉพาะ  หมวดวิชาเลือกเสรี  และจํานวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตร  
มีความเหมาะสมในระดับปานกลาง 
  2.3  ความพรอมและความเหมาะสมในดานตาง ๆ  พบวา  นิสิต  มีความคิดเห็นวา  อาจารย  นิสิต  
ส่ิงแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู  ส่ิงอํานวยความสะดวกในการเรียนรู  และบรรยากาศทางวิชาการ  มีความ
พรอมและความเหมาะสมมาก  สวนบัณฑติเห็นวา  นิสิต   
ส่ิงแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู  และส่ิงอํานวยความสะดวกในการเรียนรู  มีความพรอมและ 
เหมาะสมในระดับปานกลาง  เชนเดยีวกับอาจารยหรือวทิยากรท่ีสอน  ก็เห็นวานิสิตมีความพรอมและความ
เหมาะสมในระดับปานกลางเชนกัน 
 3.  ดานกระบวนการ  พบวา  นิสิตสาขาวิชาเคมี  อังกฤษ  ฟสิกส  เทคโนโลยีทาง 
การศึกษา  และคณิตศาสตร  มีความคิดเหน็เกี่ยวกับความพรอมและความเหมาะสมของกระบวนการหลักสูตร
อยูในระดับมาก  ยกเวนนิสิตสาขาวิชาภาษาไทย  และชีววิทยาที่เห็นวาอยูในระดับปานกลาง  เม่ือพจิารณา
ตามสาขาวิชา  พบวา  นิสิตสาขาวิชาภาษาไทย  และชีววิทยาเหน็วาการใชส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู  
การจัดบริการทางวิชาการและดานกจิการนิสิต  มีความพรอมและความเหมาะสมในระดับปานกลาง 
 สวนบัณฑิตสาขาวิชาภาษาไทย  อังกฤษ  ฟสิกส  เทคโนโลยีทางการศึกษา  และคณิตศาสตรมี
ความคิดเหน็เกี่ยวกับความพรอมและความเหมาะสมของกระบวนการหลักสูตร   
อยูในระดับปานกลาง  ยกเวนบัณฑิตสาขาวิชาเคมีและชีววิทยา ท่ีเหน็วาอยูในระดับมาก   
เม่ือพิจารณารายดานพบวา  บัณฑิตสาขาวชิาภาษาไทยเห็นวามีความพรอมและความเหมาะสมในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนอยูในระดับปานกลาง  สวนบัณฑิตสาขาวชิาชีววิทยา  ฟสิกสและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาเห็นวามีความพรอมและความเหมาะสมในการวัดผลและประเมินผลอยูในระดบัปานกลาง  สวน
ดานการใชส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูบัณฑิตเกือบทุกสาขาวิชาเห็นวาอยูในระดับปานกลาง  ยกเวน
บัณฑิตสาขาวชิาภาษาไทยและเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีเห็นวาอยูในระดับมาก  และดานการจัดบริการทาง
วิชาการและดานกิจการ  บัณฑิตทุกสาขาวชิาเห็นวาอยูในระดับปานกลาง   
 ถาหากพิจารณาในภาพรวม พบวา นิสิต และอาจารยหรือวิทยากรท่ีสอน มีความ 
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คิดเห็นเกี่ยวกบัความพรอมและความเหมาะสมของกระบวนการหลักสูตร  โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก  สวน
บัณฑิตมีความคิดเห็น  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  และเม่ือพิจารณาในแตละดาน  สรุปผลไดดังนี้   
  3.1  การจัดกจิกรรมการเรียนการสอน  พบวา  อาจารยหรือวิทยากรท่ีสอน   
มีความคิดเหน็วาอาจารยมีประมวลการสอน  มีจุดมุงหมาย  ขอบขายกจิกรรมการเรียนการสอน และการ
ประเมินผลที่ชัดเจนมาก  จดักิจกรรมไดครอบคลุมและสอดคลองกับประมวลการสอนท่ีไดกําหนดไวอยาง
ครบถวน  ใหผูเรียนมีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน  การจัดกิจกรรม 
ในช้ันเรียนสงเสริมใหผูเรียนไดอภปิราย  ซักถาม  และแสดงความคิดเห็น  ไดสรางองคความรูหรือ
ประสบการณ  ไดศึกษาคนควา  ไดฝกคิดใชวิจารณญาณและตัดสินใจดวยตนเอง  และอาจารยไดใชเทคนิค
การสอนแบบบรรยาย  อภิปรายกลุม  ทํารายงานกลุมและสวนบุคคล  ฝกใหผูเรียน 
คนควาดวยตนเอง  ใชเทคนิควิธีการสอนท่ีหลากหลาย  และเปดโอกาสใหผูเรียนฝกทักษะดวย 
ตนเอง  สวนบัณฑิต  เห็นวาอาจารยใชเทคนิคการสอนท่ีหลากหลาย  และการอภิปรายกลุมอยูในระดับปาน
กลาง  เชนเดยีวกับนิสิตท่ีเหน็วา  อาจารยใชเทคนิคการสอนท่ีหลากหลายอยูในระดับปานกลางเชนกัน   
  3.2  การวัดผลและประเมินผล  พบวา  นิสิต  มีความคิดเห็นวาอาจารยมีการวัดผลและประเมินผล
เปนระยะ  ใชวิธีการท่ีหลากหลาย  เชน  การสังเกต  การสัมภาษณ   
และการทดสอบ  เนนการประเมินอยางมีสวนรวม  และสอดคลองกับจดุประสงคของการเรียน 
การสอน  สวนบัณฑิต  เห็นวาอาจารยใชวธีิการวัดผลที่หลากหลาย  และเนนการประเมินอยาง 
มีสวนรวมอยูในระดับปานกลาง  เชนเดียวกับอาจารยท่ีเห็นวาไดเนนการประเมินอยางมีสวนรวมอยูในระดับ
ปานกลางเชนกัน     
  3.3  การใชส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู  พบวา  นิสิต  มีความคิดเห็นวาอาจารย 
มีการใชส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูท่ีเหมาะสม  มีการใชแหลงการเรียนรูท้ังภายในและ 
ภายนอกสถานศึกษา  มีการสงเสริมการใชส่ือการสอนท่ีทันสมัย  และมีความสามารถและทักษะในการใชส่ือ
และเทคโนโลยี  ยกเวนเร่ืองการเชิญวิทยากรผูทรงคุณวฒุิมาใหความรูท่ีเห็นวาอยูในระดับปานกลาง  สวน
บัณฑิต  มีความคิดเห็นวาการเชิญวิทยากรผูทรงคุณวุฒิมาใหความรู  การใชแหลงการเรียนรูท้ังภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา  และการสงเสริมการใชส่ือการสอนท่ีทันสมัยนัน้อยูในระดับปานกลาง  เชนเดียวกับ
อาจารยหรือวทิยากรท่ีสอน  ท่ีเห็นวาเร่ืองการเชิญวิทยากร 
ผูทรงคุณวุฒิมาใหความรูอยูในระดบัปานกลาง  แตก็มีส่ิงหนึ่งท่ีเห็นแตกตางจากผูอ่ืน  คืออาจารยมี
ความสามารถและทักษะในการใชส่ือและเทคโนโลยีเพือ่การเรียนรูอยูในระดบัปานกลาง  
  3.4  การจัดบริการทางวิชาการและดานกิจการนิสิต  พบวา  นิสิต  มีความคิดเห็นวา 
ทางคณะศึกษาศาสตรมีการจัดกิจกรรมชมรมทางวิชาการอยางเพียงพอและสอดคลองกับ 
ความตองการของผูเรียน  ชวยเสริมสรางความรูและประสบการณนอกเหนือจากการเรียน   
ทําใหมีความรบัผิดชอบและปฏิบัติงานตามหนาท่ีไดประสบผลสําเร็จ  ไดรับความรูและ 
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ประสบการณ  และเปนการใชเวลาวางใหเปนประโยชน  แตตัวนิสิตเหน็วาตนมีสวนรวมในกิจกรรมบริการ
ทางวิชาการอยูในระดับปานกลาง  สวนบัณฑิตกเ็ชนเดียวกัน  คือเหน็วาตนมีสวนรวมในกิจกรรมบริการทาง
วิชาการอยูในระดับปานกลาง  และนอกจากน้ันแลวยังเหน็วาการจัดกจิกรรมชมรมทางวิชาการมีความ
เพียงพอและสอดคลองกับความตองการของผูเรียน  และชวยเสริมสรางความรูและประสบการณ
นอกเหนือจากการเรียนอยูในระดับปานกลาง  และสําหรับอาจารยหรือวิทยากรท่ีสอนน้ัน  เห็นวาทุกขอมี
เหมาะสมอยูในระดับปานกลาง  คือความเพียงพอและสอดคลองกับความตองการของผูเรียนในเร่ืองการจัด
กิจกรรมชมรมทางวิชาการ  การชวยเสริมสรางความรูและประสบการณนอกเหนือจากการเรียน  การมีสวน
รวมในกิจกรรมทางวิชาการของนิสิต  การทําใหนิสิตมีความรับผิดชอบและปฏิบัติงานตามหนาท่ีไดประสบ
ผลสําเร็จ  การไดรับความรูและประสบการณ  และการใชเวลาวางใหเปนประโยชนอยูในระดับปานกลาง   
 4.  ดานผลผลิต  พบวา  นิสิต  บัณฑิต  อาจารยหรือวิทยากร  และผูบังคับบัญชาช้ัน 
ตนมีความคิดเห็นเกีย่วกับผลผลิตของหลักสูตร  โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก  และเม่ือพิจารณาในแตละดาน  
สรุปผลไดดังนี้   
  4.1  ดานความรู  ความคิด  และความสามารถ  พบวา  นสิิตและผูบังคับบัญชาช้ันตน 
มีความคิดเหน็ท่ีสอดคลองกันวา  นิสิตรูวิธีแสวงหาความรูขอมูลและขาวสาร  คนหาความรูเพิ่มเติมให
กวางขวางทันสมัย  มีความฉลาดและรอบรู  มีความคิดริเร่ิม  รูจักวิพากษวิจารณ  เขาใจปญหาสังคมและ
ส่ิงแวดลอม  มีความรู ทักษะและประสบการณทางดานวิชาชีพครูและวิชาเอกอยาง 
เพียงพอ  สวนอาจารยหรือวทิยากรท่ีสอนนั้น  มีความคิดเห็นวานิสิตรูวิธีแสวงหาความรูขอมูลและ 
ขาวสาร  การคนหาความรูเพิ่มเติม  ความคิดริเร่ิม  การวพิากษวิจารณ  และการเขาใจปญหาสังคมและ
ส่ิงแวดลอมอยูในระดบัปานกลาง  และบัณฑิต  มองวาตนเองมีความฉลาดและรอบรูอยูในระดับปานกลาง  
  4.2  คุณธรรม  จริยธรรม  ลักษณะนิสัย  พบวา  นิสิต  บัณฑิต  และผูบังคับบัญชา 
ช้ันตนมีความคิดเห็นท่ีสอดคลองกันวานสิิตเปนผูประพฤติตนดีสมํ่าเสมอ  เปนแบบอยางท่ีดีของสังคม  มี
ความรับผิดชอบ  ความยุติธรรม  ใชคุณธรรมนําสุขใหเกดิในชีวิตประจาํวัน  มีความรัก 
พอใจและนิยมในวิชาชีพครู  ปรารถนาท่ีจะเปนครู  จะสรางเสริมเกียรติภูมิแหงความเปนครู   
จะอุทิศตนเพื่อพัฒนาศิษย   และจะต้ังใจทํางานเพ่ือพัฒนาการศึกษาของชาติ  แตสําหรับอาจารยหรือวิทยากร
ท่ีสอน  เห็นวานิสิตหลายคนไมปรารถนาท่ีจะเปนครู  
  4.3  ทักษะปฏบัิติและบุคลิกภาพ  พบวา  นสิิต  บัณฑิต  อาจารยหรือวิทยากรท่ีสอนและ
ผูบังคับบัญชาช้ันตน  มีความคิดเห็นที่สอดคลองกันวานิสิตสามารถใชเทคนิคการสอน 
เหมาะสมกับสภาพการเรียนรู  มีความสามารถในการใชภาษาส่ือสาร  มีทักษะในการสอนและปฏิบัติงานครู  
มีทักษะในการใชคอมพิวเตอร  และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 5.  ดานผลกระทบของหลักสูตร  พบวา  นิสิต  บัณฑิต  และผูบังคับบัญชาช้ันตนมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับผลกระทบหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต  คณะศึกษาศาสตร  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือ
พิจารณาในแตละดาน  สรุปผลไดดังนี้   
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 5.1  การนําความรูไปใชในการปฏิบัติงาน  พบวา  นิสิต  และบัณฑิต  มีความคิดเหน็ท่ีสอดคลอง
กันวาตนเองสามารถนําความรูท่ีไดรับจากการศึกษาไปใชกับงานท่ีรับผิดชอบได  เนือ้หาวิชาท่ีเรียนมีความ
เหมาะสมกับงานท่ีรับผิดชอบ  สามารถนําหลักการแนวคิด  ทฤษฎี  ท่ีเรียนมาประยุกตใชในการทํางาน  
สามารถรับเทคโนโลยีใหมๆ  และนํามาปรับปรุง  และประยุกตเพื่อใชในการทํางาน  ประสบการณท่ีไดรับ
ขณะศึกษา  สงผลใหมีทัศนคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน  และหลักสูตรของคณะฯ ตอบสนองความตองการในการ
ทํางาน  สวนผูบังคับบัญชาช้ันตน  ก็มีความคิดเห็นเชนเดียวกัน  และนอกจากนี้ยังเห็นวาบัณฑิตมีคุณภาพเปน
ท่ีพึงพอใจของผูบังคับบัญชาและเปนท่ียอมรับของสังคมอีกดวย   
  5.2  การพัฒนาตน  พบวา  นสิิต  บัณฑิต  และผูบังคับบัญชาช้ันตน  มีความคิดเห็น 
ที่สอดคลองกันวา  นิสิตสามารถแกปญหาเฉพาะหนาท่ีเกิดข้ึนในการทํางานได  มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค  มี
ภาวะความเปนผูนํา  สามารถในการทํางานรวมกับผูอ่ืน  มีมนุษยสัมพนัธท่ีดีตอ 
ผูรวมงาน  สามารถปรับตัวใหเขากับสถานการณ  ส่ิงแวดลอม และระเบียบขอบังคับของท่ีทํางานได  สามารถ
พัฒนาตนเองในดานวิชาการ  มีความรับผิดชอบและเอาใจใสงาน  และเปนผูตรงตอเวลาท้ังดานการปฏิบัติงาน
และเร่ืองท่ัวไป 
 
ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะเก่ียวกับการใชผลการวิจัย 
 จากผลการวิจยั  สรุปไดวาความคิดเห็นสวนใหญอยูในระดับมาก  แตมีบางดานท่ีตองไดรับการ
ปรับปรุง  คือปจจัยนําเขาโดยเฉพาะดานนิสิตท่ีพบวายงัไมมีพื้นฐานท่ีแตกตางกันพอสมควร  และยังขาดการ
ใฝรูใฝเรียน  ซ่ึงเปนส่ิงท่ีทางคณะศึกษาศาสตร  และมหาวิทยาลัยนเรศวรตองรีบดําเนินแกไขอยางเรงดวน  
เพื่อท่ีบัณฑิตจะไดมีความมัน่ใจในความรูความสามารถของตน  และไปประกอบอาชีพไดอยางมีความสุข  
ดานกระบวนการ  พบวาในสวนของการจดักิจกรรมการเรียนการสอนยังไมมีความเหมาะสมเทาท่ีควร  ซ่ึง
จํานวนนิสิตท่ีเรียนในแตละหองยังมีจํานวนมากเกนิไปสงผลใหการจัดการเรียนการสอนเปนไปดวยความ
ยากลําบาก 
 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 
 ขอมูลท่ีไดจากการวิจยัเปนขอมูลเชิงปริมาณ  ทําใหไมทราบรายละเอียดปลีกยอยท่ีสําคัญ  ดังนั้นใน
การทําวิจยัคร้ังตอไปควรใชแบบสอบถามปลายเปด  หรือสนทนากลุม  เพื่อจะไดทราบถึงปญหาท่ีแทจริงใน
ระหวางเรียนและสําเร็จการศึกษาไปแลว  เพื่อนํามาเปนแนวทางใหกับนิสิตรุนตอ ๆ ไป 
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วารีรัตน  แกวอุไร เทียมจันทร  พานิชยผลินไชย อมรรัตน  และปกรณ  ประจันบาน. (2549).  

บทความวจิัยเร่ือง รูปแบบของระบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบบูรณาการสําหรับเขต 
พื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา สําหรับสังคมเศรษฐกิจฐานความรู : กรณีศึกษาเขตพ้ืนท่ี 
การศึกษาและสถานศึกษา จงัหวัดพิษณุโลก. วารสารศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร  
(ฉบับพิเศษ)  2549. 

รูปแบบของระบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบบูรณาการสําหรับเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา สําหรับ  
สังคมเศรษฐกิจฐานความรู : กรณีศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษา  

และสถานศึกษา จังหวัดพิษณุโลก 
Operating Model of Integrated Educational Management System for Educational Service Areas and 

Schools Emphasizing  Knowledge – Based Economy Society: A case of Educational Service Areas and 
Schools in Phitsanulok Province 

 
 วารีรัตน  แกวอุไร1   

 
บทคัดยอ 

 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ พัฒนารูปแบบทั่วไป (General Model) ของระบบบริหารจัดการเรียนรูแบบบูรณา
การสําหรับเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาจังหวัดพิษณุโลก และเพ่ือพัฒนากลไกของการแปลงรูปแบบของระบบการ
บริหารจัดการเรียนรูแบบบูรณาการตามแนวปฏิรูปการเรียนรู สูรูปแบบที่เหมาะสมกับเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาของ
จังหวัดพิษณุโลก วิธีการดําเนินการวิจัย ใชระเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยเนนการวิจัยแบบ
มีสวนรวมของผูเก่ียวของ (Participatory Research) 
 ผลการวิจัยพบวา  

1.  รูปแบบทั่วไป (General Model) ของระบบบริหารจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ สําหรับเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
สถานศึกษาจังหวัดพิษณุโลก การวางแผนบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการโดยใช MSPA ของสถานศึกษา จะตองมีการ
กําหนดภารงาน จําแนกตามโครงการสรางบริหารงานของสถานศึกษา ในโรงเรียนทั่วไปจะแบงเปน 4 ฝาย ดังน้ี 1) การ
บริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล 4) การบริหารงานทั่วไป ยกเวนโรงเรียนขนาดใหญที่
อาจจําแนกตามฝาย 7 ฝาย เพ่ือรองรับการประกันคุณภาพ   

2.  รูปแบบของระบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบบูรณาการที่ใชกลไกในการแปลงรูปแบบทั่วไปใหเปนรูปแบบที่
เหมาะสมกับเขตพ้ืนที่ (Customized Model) มีระบบบริหารจัดการเรียนรูแบบบูรณาการเปนผลิตผลจากการเสริมพลังอํานาจ 
(Empowerment) ใหผูบริหารสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 และผูบริหารสถานศึกษา สามารถสรางและแสดง
พลังความสามารถในการพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการ 
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ดวยตนเอง  โดยมีแนวทางการพัฒนาระบบการบริหารจัดการแบบ บูรณาการสําหรับเขตพ้ืนที่ การศึกษาและสถานศึกษา 
ประกอบดวย 4 องคประกอบหลัก  ไดแก 
 
คําสําคัญ : การพัฒนารูปแบบ ระบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ สังคมเศรษฐกิจฐานความรู 
 

----------------------------------------------------------------------------- 

1ผูชวยศาสตราจารย ดร. วารีรัตน  แกวอุไร รวมกับ รองศาสตราจารยเทียมจันทร  พานิชยผลินไชย  ดร.อมรรัตน  วัฒนาธร 
นางสาวอังคณา  ออนธานี ภาควิชาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 
 1. วาดภาพความสําเร็จ (Success) การบริหารจัดการศึกษาจะตองวาดภาพความสําเร็จของเขตพ้ืนที่การศึกษา  และ
สถานศึกษา ในดานวิสัยทัศน (Vision) จุดมุงหมาย (Goal) บทบาท (Role) และภารกิจ (mission) ที่เปนภาพความสําเร็จของ
การจัดการศึกษา (มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของชาติ และ 4 ร.) ที่ชัดเจนและสอดคลองกับความตองการของสังคม
เศรษฐกิจฐานความรู 
 2. กําหนดโครงสราง (Structure) การบริหารจัดการการศึกษาจะตองมีการกําหนดโครงสรางกลุมงาน และมาตรฐาน
การดําเนินงานท่ีเปนโครงสรางการบริหารท่ีมีความยืดหยุน และตอบสนองตอภารกิจหลัก และมีบรรยากาศที่เปนวัฒนธรรม
แหงการเรียนรู 
 3. บริหารจัดการ (Management) การบริหารจัดการศึกษาจะตองมีการบูรณาการการบริหารโดยใช MSPA เปนตัว
ขับเคล่ือน ไดแก การระดมทรัพยากร การวางกลยุทธสําคัญและการขับเคล่ือนกลยุทธ การมีสวนรวม และความเปนอิสระ 
 4. ติดตามกํากับ (Monitoring) การบริหารจัดการศึกษา  จะตองมีการตรวจสอบภายในและติดตามประเมินผลที่
ดําเนินงานตามตัวช้ีวัดที่เปนรูปธรรมเปนระยะๆ เพ่ือปรับปรุงแกไขจนบรรลุจุดมุงหมาย 
 โดยมีกลยุทธในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก 4 กลยุทธ  ดังน้ี  
 1. สงเสริมและสรางโอกาสทางการศึกษาอยางเสมอภาพและทัดเทียมกัน 
 2. ระดมสรรพกําลังทุกภาคสวนของสังคมในการจัดการศึกษา 
 3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการเรียนรู 
 4. พัฒนามาตรฐานคุณภาพนักเรียนและขีดความสามารถในการแขงขันระดับสากล 
 การบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการ  โดยใช MSPA ของสถานศึกษา มีรูปแบบของระบบการบริหารจัดการศึกษา
แบบบูรณาการสําหรับสถานศึกษาที่ใชหลักการจัดการศึกษาแบบบูรณาการ  โดยใช MSPA  ในการบริหารงาน  และไดจัดทํา
คูมือฯ เพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหารงานภายในสถานศึกษา  มีสาระสําคัญที่เหมือนกัน  ดังน้ี 
 1. ความเปนมาและความสําคัญของระบบการบริหารจัดการการศึกษาแบบ      บูรณาการ 
 2. ภาพความสําเร็จของการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการ 
 3. โครงสรางการบริหาร 
 4. การบริหารจัดการ 
 5. การกํากับ  ติดตาม 
 6. ขอจํากัดของการบริหารจัดการและแนวทางแกไข 



 24  

 โดยทุกโรงเรียนตางนําการบริหารจัดการแบบ MSPA ไปบริหารจัดการในโครงสรางภารงาน หลักและการกําหนด
งาน/โครงการ ใหเกิดความชัดเจนในการปฏิบัติ เพ่ือมุงสงเสริมใหนักเรียนมีคุณลักษณะ 4 ร. ไดแก รูทัน รูนําโลก  เรียนรู
ชํานาญ เช่ียวชาญปฏิบัติ    รวมพลังสรางสรรคสังคม รักความเปนไทย ใฝสันติ  
 การติดตามกํากับ (Monitoring) พบวา โรงเรียนทุกโรงเรียนไดมีการตรวจสอบภายในและติดตามประเมินผลการ
ดําเนินงาน สรุปไดดังน้ี มีการกําหนดคณะกรรมการ ใหครูและบุคลากรทุกคนของโรงเรียนมีสวนรวมในการดําเนินงานและ
ปรับปรุงเพ่ือพัฒนาโรงเรียนอยางตอเน่ือง มีระบบการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพภายในโรงเรียน กําหนดระยะเวลาใน
การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพภายในโรงเรียน  การปฏิบัติงานตามระยะเวลาที่กําหนด และสรุปผลรายงานการปฏิบัติตอ
คณะกรรมการบริหารโรงเรียน และนําผลการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพภายในเปนแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุง
แกไข ตามกระบวนการของ PDCA เพ่ือใชรายงานผลการตรวจสอบตนเอง (SAR) 
 

Abstract 
 The research objectives were; to develop general model of Integrated  Educational Management System (IEMS) 
for Educational Service Areas and schools in Phitsanulok, and to develop mechanism   of transmitting model of IEMS 
under Education Reform into the appropriate model of Educational Service Areas and schools in Phitsanulok  
 Research Procedure: It is  R & D research focusing on the participation of the involved persons as Participatory 
Research. Research Findings: 
 1.  General Model of IEMS for Educational Service Areas and schools in  Phitsanulok is composed of 4 
components;  
                   1.1 Success : Educational Management has to be proposed with the success for  Educational Service Areas and 
schools  through vision, goal,  roles and mission on the success of educational management together with  National Basic 
Education Standards as well as ‘4 Ror’ Characteristics  which is distinctive and responding to  the needs emphasizing  
knowledge- based economics society. 
     1.2 Structure : Educational Management has to be provided with  a structure of working group  and standards 
of task operating,  based on managing  structure which is flexible and associable to the mission. The atmosphere of leaning 
culture is also included. 
     1.3  Management: Educational Management has to be integrated with MSPA; mobilization, strategies, 
participation and autonomy, for moving forward. 
     1.4  Monitoring: Educational management has to be validated internally and  the operating tasks have to be 
from time to time evaluated with concrete indicators in order to be improved until achieve its objectives. 
         Four strategies for developing  the  quality of Education  are ; 1) promoting and creating the equality and equity 
of educational opportunity 2) mobilizing all of the social sectors in educational management 3) developing educational 
management system and the quality of learning and 4) developing  the standards of student quality and the competency of 
their international competitiveness. 

Model of IEMS for schools which is in use in  the  integrated management  principles  with MSPA  and provided  
the  handout  so that they could be used as  guidelines  for using within schools.  It composes of 1) rational 2) success3) 
structure 4) management 5) monitoring and 6) limitation.  
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 The planning of IEMS with MSPA, most schools formulate tasks  under the structure of school management 
which is divided into 4 sections 1) The management of academic affair 2) The management of budgeting 3) The 
management of personals  4)  The management of general affair.  For the big-sized school, school tasks might be  divided 
into 7 sections responding  to the Quality Assurance. In other woods, all schools tried to put  MSPA management into their 
main  tasks as well as projects  so that the students could achieve ‘4 Ror’ characteristics ;1) smart consumer                       
2) breakthrough thinker 3) social concerns and  4) Thai pride. The mechanism of monitoring for the internal quality and the  
follow-up of the evaluation results  is done by providing working committee comprising teachers and every person in 
school to take part  in improving school tasks  so that school could be continuously developed , monitoring internal quality 
assurance, timing for monitoring and reviewing school  tasks and summarizing  as  self assessment report. 
 
Key word: Model Development, Integrated Management Administrative System, Knowledge- based Economy  
                  Society. 
 
ความเปนมาและความสําคัญของการวิจัย 
 ประเทศไทยจําเปนตองปรับตัวและเรงพัฒนาเขาสูสังคมเศรษฐกิจฐานความรู (Knowledge-Based Economy 
Society) ภายใตกระแสการเปล่ียนแปลงดังกลาวดวยการเพ่ิมขีดความสามารถของประเทศ  และเปดกวางออกสูนานาชาติมาก
ขึ้น  จึงมีความจําเปนตองปฏิรูประบบราชการและระบบการศึกษา  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของประเทศสูการแขงขันบนเวที
นานาชาติ  การพัฒนาที่นําไปสูสังคมที่มีฐานความรู (Knowledge-Based Society) ซึ่งประชาชนสามารถเรียนรู  สรางความรู  
ใชความรูในการผลิตเพ่ือการแบงปนไดอยางมีคุณภาพมาตรฐานในขณะ เดียวกันก็สามารถรักษาเอกลักษณและความเปนไทย
ได  จึงจําเปนตองปรับระบบการศึกษาเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถและโอกาสในการเรียนรู  มีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยให
สามารถเรียนรู  สืบคนความรู  จัดเก็บและใชความรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 การศึกษาจึงเปนเครื่องมือเชิงยุทธศาสตร  สําหรับพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมท่ียั่งยืน  ในการเปล่ียนผานการศึกษาสู
ยุคเศรษฐกิจฐานความรู  จะตองพัฒนาเด็กไทยใหนิสัยดีและมีความรูดี  โดยมีลักษณะสําคัญคือ  รูจักคิด  รูจักเลือกและคนควา  
มีทักษะการแกปญหาในอนาคต  มีทักษะการบริหารจัดการ  สื่อสาร  รูจักการเทียบมาตรฐาน  และการพัฒนาตนเองสูการ
แขงขันกับโลกภายนอก  ครูจะตองจัดการเรียนรูใหเด็กสามารถบูรณาการเช่ือมโยงสาระการเรียนกับงานโครงการและชีวิต
จริงได (ชัยอนันต สมุทวานิช, 30 สิงหาคม 2547)  โดยเด็กไทยจะตองมีลักษณะรูทัน  รูนําโลก  เรียนรูชํานาญ เช่ียวชาญ
ปฏิบัติ  รวมพลัง สรางสรรคสังคม  และ รักความเปนไทย ใฝสันติ 
 การพัฒนาประเทศสูสังคมเศรษฐกิจฐานความรู ซึ่งเปนสังคมที่ประชาชนมีความรูและศักยภาพในการแสวงหา
ความรูสําหรับการดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพ ซึ่งประกอบดวยความสามารถพ้ืนฐาน ไดแกสามารถเรียนรู สรางความรู 
ใชความรู และผลิตผลงานคุณภาพสําหรับการแขงขันได ระบบการศึกษาจึงจําเปนตองพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค  4ร ซึ่งประกอบดวย รูทัน รูนําโลก เรียนรูชํานาญ เช่ียวชาญการปฏิบัติ  รวมพลังสรางสรรคสังคม  และรักษ
วัฒนธรรมไทย ใฝสันติ โดยมีระบบการบริหารจัดการการศึกษาท่ีเหมาะสมรองรับ 
 หนวยงานสําคัญที่สุดที่จะทําใหการปฏิรูปการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  และเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 ประสบความสําเร็จหรือไมก็คือ เขตพื้นที่การศึกษา (Educational Service Areas) และสถานศึกษาอันเปน
หนวยยุทธศาสตรทางการศึกษาในพื้นที่ (Strategic Area) หรือเปรียบเสมือนแมทัพนาย กองที่จะนําพาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ไปสูเปาหมายท่ีพึงประสงครวมกัน 
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 เขตพื้นที่การศึกษาที่มีการจัดต้ังขึ้นตาม พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ  มีหนาที่ตองสงเสริมการเรียนรูของผูเรียน  
ผูเก่ียวของทุกฝายที่รับผิดชอบการจัดการศึกษาในเขตพ้ืนที่ตางๆ ตองวางระบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบบูรณาการท่ี
เหมาะสมกับบริบทและความตองการจําเปนของตนเอง  เพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตามเปาหมายที่กําหนด  ซึ่งการบริหาร
จัดการเรียนรูในเขตพื้นที่การศึกษาควรตองบูรณาการเขากับยุทธศาสตรของจังหวัด  โดยมีสถาบันอุดมศึกษาในพ้ืนที่เปนที่
ปรึกษาทางวิชาการ  เปนการเช่ือมโยงทุกภาคสวนของสังคมในเขตพ้ืนที่เขาสูระบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ 
ซึ่งการวิจัยน้ีจะวางรูปแบบของระบบการบริหารจัดการเรียนรูจังหวัดพิษณุโลก เพ่ือใหไดรูปแบบของระบบบริหารจัดการ
และ สงเสริมเรียนรูที่เหมาะสมกับพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาจังหวัดพิษณุโลกทั้งในเชิงการบริหารวิชาการ การบริหาร
บุคคล การบริหารบุคคล การบริหารท่ัวไป และงบประมาณ   ใหเกิดความคลองตัว มีประสิทธิภาพ สอดคลองกับ
สภาพแวดลอมและตามความตองการของชุมชนตลอดจนนําไปสูการเปล่ียนแปลงการเรียนรูของผูเรียนในสถานศึกษาอยางมี
นัยสําคัญทางการศึกษาสําหรับสังคมเศรษฐกิจฐานความรู 
 คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร ในฐานะคณะทํางานของสถาบันอุดมศึกษาในทองถ่ินตระหนักถึง
ความสําคัญของการใชรูปแบบของระบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบบูรณาการสําหรับเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา
ของจังหวัดพิษณุโลกเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของผูเรียน ทั้งยังเปนการวางรากฐานสําหรับการสรางชุมชนแหงการเรียนรู 
สังคมแหงการเรียนรูและเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ จึงไดดําเนินการโครงการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบ
ของระบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบบูรณาการสําหรับเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาจังหวัดพิษณุโลก เพ่ือใหได
รูปแบบที่เปน Operating Model สําหรับจังหวัดพิษณุโลกที่ปรับใหเหมาะกับบริบทของเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา
จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือสามารถเปนตัวอยางในการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะและศักยภาพเหมะสมสําหรับสังคมเศรษฐกิจ
ฐานความรู 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
     1.  เพ่ือพัฒนารูปแบบทั่วไป (General Model) ของระบบบริหารจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ สําหรับเขตพ้ืนที่
การศึกษาและสถานศึกษาจังหวัดพิษณุโลก 
 2.  เพ่ือพัฒนากลไกของการแปลงรูปแบบของระบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบบูรณาการตามแนวปฏิรูปการ
เรียนรู สูรูปแบบที่เหมาะสมกับเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาของจังหวัดพิษณุโลก 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 ใชระเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยเนนการวิจัยแบบมีสวนรวมของผูเก่ียวของ 
(Participatory Research)  
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 1.  การวิจัยครั้งน้ีทําการศึกษาระบบการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการ (Integrated Educational Management  
System, iEMS) ประกอบดวย 4 องคประกอบหลัก  
     1.1  วาดภาพความสําเร็จ (Success)   
     1.2  กําหนดโครงสราง (Structure) 
     1.3  บริหารจัดการ (Management)  โดยใช MSPA เปนตัวขับเคล่ือน ไดแก การระดมทรัพยากร (Mobilization)  
กลยุทธ(Strategy) การมีสวนรวม (Participation) และความเปนอิสระ (Autonomy) 
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     1.4  ติดตามกํากับ  (Monitoring)   
     รูปแบบทั่วไปของระบบบริหารจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ สําหรับเขตพ้ืนที่การศึกษา ประกอบดวยระบบยอย
ดังตอไปน้ี 
      1) ระบบการบริหารวิชาการ ประกอบดวย การดําเนินงานและบริหารจัดการดานหลักสูตรการเรียนการสอน การ
วัดและประเมินผล การนิเทศกํากับติดตามและประเมิน การใชเทคโนโลยีการศึกษาเพ่ือสงเสริมการเรียนรู การประกัน
คุณภาพการศึกษา การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
       2) ระบบการบริหารจัดการ ประกอบดวย การกําหนดวิสัยทัศน การวางแผนยุทธศาสตร แผนกลยุทธ โครงสราง
การบริหาร การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารนโยบาย การแปลงนโยบายสูการปฏิบัติ การกํากับติดตาม การประเมินผล
นโยบาย 
       3) ระบบการบริหารบุคคล ประกอบดวย ระบบขอมูลสารสนเทศ การกําหนดอัตรากําลัง การพัฒนากําลัง การ
พัฒนาบุคลากร การประเมินการปฏิบัติงาน  
        4) ระบบการประสานความรวมมือ ประกอบดวย การสรางการมีสวนรวมของชุมชนและระดมทุกภาคสวนใน
เขตพื้นที่เพ่ือจัดการศึกษา การสรางเครือขายความเช่ือมโยงระหวางชุมชน โรงเรียน วิทยาลัย สถาบันอุดมศึกษาในเขตพ้ืนที่ 
สถาบันทางสังคมในทองถ่ินและจังหวัดเพ่ือใหเกิดการแลกเปล่ียนการเรียนรูและการแบงปนทรัพยากรรวมกัน  
       รูปแบบของระบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบบูรณาการมีทั้งรูปแบบทั่วไป และกลไกในการแปลงรูปแบบ
ทั่วไปใหเปนรูปแบบที่เหมาะสมกับเขตพ้ืนที่ (Customized Model) 
 2.  พ้ืนที่ในการศึกษาระบบการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการ ไดแก   
       2.1 เขตพ้ืนที่การศึกษา เขต 1 ประกอบดวย สํานักเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก  เขต 1 และสถานศึกษา 4 แหง 
คือ โรงเรียนเฉลิมขวัญสตรี โรงเรียนวัดเสาหิน โรงเรียนวัดมหาวนาราม และ โรงเรียนบางระกําวิทยศึกษา 
                 2.2  เขตพ้ืนที่การศึกษา เขต 2 ประกอบดวย สํานักเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 และสถานศึกษา 4 แหง คือ 
โรงเรียนบานวังสาร โรงเรียนบานเนินสะอาด โรงเรียน      วังทองพิทยาคม และ โรงเรียนวังพิกุลวิทยศึกษา 
 เพ่ือใหไดรูปแบบที่เปน Operating Model สําหรับจังหวัดพิษณุโลกที่ปรับใหเหมาะกับบริบทของเขตพื้นที่การศึกษา
และสถานศึกษาจังหวัดพิษณุโลก เพ่ือสามารถเปนตัวอยางในการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะและศักยภาพเหมะสมสําหรับ
สังคมเศรษฐกิจฐานความรู 

การดําเนินการวิจัยมีขั้นตอนการดําเนินการตอไปน้ี 
 ขั้นที่ 1 ขั้นเตรียมการ 
 ทีมวิจัยมหาวิทยาลัยนเรศวรประชุมรวมกับทีมวิจัยจุฬาเพ่ือทําความเขาใจความมุงหมายของการดําเนินการวิจัย และ
ทําการคัดเลือกสํานักเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาจังหวัดพิษณุโลก 3 แหงไดแก โรงเรียนเฉลิมขวัญสตรี โรงเรียนบาน
วังสาร และโรงเรียนเสาหิน เปนกลุมเปาหมายในการวิจัยในชวงแรก  
 ขั้นที่ 2  ขั้นดําเนินการ 
  2.1 ทีมวิจัยมหาวิทยาลัยนเรศวร ทีมวิจัยเขตพ้ืนที่การศึกษา และทีมวิจัยสถานศึกษา วางแผนจัดทําคูมือระบบ
บริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการสําหรับเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา  
 2.2 การนําเสนอแนวทางการบริหารจัดการแบบบูรณาการของเขตพ้ืนที่การศึกษา เขต 1 เขตพ้ืนที่การศึกษา
พิษณุโลก เขต 2  สถานศึกษา 3 แหงในชวงแรก และสถานศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก อีก 5 แหง ไดแก โรงเรียนมหาวนาราม 
โรงเรียนบางระกําวิทยศึกษา โรงเรียนวังทองพิทยาคม โรงเรียนวังพิกุล และโรงเรียนบานเนินสะอาด  
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 2.3 ทีมวิจัยมหาวิทยาลัยนเรศวร  ทีมวิจัยเขตพ้ืนที่การศึกษา และทีมวิจัยสถานศึกษา รวมประชุมกับทีมวิจัยจุฬาเพ่ือ
นําเสนอคูมือและรูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการที่คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 2.4 ทีมวิจัยมหาวิทยาลัยนเรศวร นิเทศและติดตามการจัดทําคูมือระบบการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ
ในเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลกเขต 1 และเขต 2 และสถานศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก 8 แหง เก่ียวกับความกาวหนาและปญหา
และอุปสรรคในการจัดทําคูมือ และใหขอเสนอแนะ 
 2.5 ทีมวิจัยมหาวิทยาลัยนเรศวร และทีมวิจัยจุฬานิเทศและติดตามการจัดทําคูมือระบบการบริหารจัดการการศึกษา
แบบบูรณาการในเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลกเขต 1 และเขต 2 และสถานศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก 8 แหง เก่ียวกับ
ความกาวหนาและปญหาและอุปสรรคในการจัดทําคูมือ และใหขอเสนอแนะ 
 2.6 ทีมวิจัยมหาวิทยาลัยนเรศวรและทีมวิจัยจุฬามีการประชุมรวมกันทีมวิจัยเขตพ้ืนที่การศึกษา และทีมวิจัย
สถานศึกษาจังหวัดพิษณุโลกเพ่ือรายงานความกาวหนาของการดําเนินการตามระบบการบริหารจัดการการศึกษาตามท่ีได
กําหนดไว  
 ขั้นที่ 3  การสังเคราะหระบบการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการสําหรับเขตการศึกษาและสถานศึกษา จังหวัด
พิษณุโลก ซึ่งมีวิธีดําเนินการดังตอไปน้ี 
   3.1  สังเคราะหระบบการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการสําหรับเขตการศึกษาจังหวัดพิษณุโลก ในแตละเขต
พ้ืนที่ โดยใช MSPA 
 3.2  สังเคราะหระบบการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการสําหรับสถานศึกษา 
จังหวัดพิษณุโลกในแตละเขตพ้ืนที่ โดยใช MSPA 
 3.3  สังเคราะหรูปแบบทั่วไป (General Model) ของระบบบริหารจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ สําหรับเขตพ้ืนที่
การศึกษาและสถานศึกษาจังหวัดพิษณุโลก 
 3.4  วิเคราะหกระบวนการและกําหนดกลไกของการแปลงรูปแบบของระบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบบูรณา
การตามแนวปฏิรูปการเรียนรู สูรูปแบบที่เหมาะสมกับเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาของจังหวัดพิษณุโลก 

การวิจัยภาคสนามในจังหวัดพิษณุโลก มีสถานศึกษาเขารวมโครงการท้ังหมด 8 แหง สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 2 แหง และ
มหาวิทยาลัยทองถ่ิน ไดแก มหาวิทยาลัยนเรศวร โดยแบงเปน 2 ระยะ คือ ระยะแรก มีสถานศึกษาเขารวมในฐานะโรงเรียนแกนนํา 2 แหง 
ไดแก โรงเรียนเฉลิมขวัญสตรี และโรงเรียนวัดเสาหิน สวนโรงเรียนเครือขาย 1 แหง ไดแก โรงเรียนบานวังสาร สวนระยะที่สอง มี
สถานศึกษาเขารวมในฐานะโรงเรียนเครือขายเพ่ิมเติมอีก 5 แหง ไดแก โรงเรียน วัดมหาวนาราม บางระกําวิทยศึกษา บานเนินสะอาด วัง
ทองพิทยาคม และวังพิกุลวิทยา รวมโรงเรียนแกนนํา 2 แหง โรงเรียนเครือขาย 6 แหงและสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 2 แหง  ซึ่งผลการ
ติดตามการดําเนินงานในสวนของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาที่เปนโรงเรียนแกนนํา มีสาระสําคัญดังน้ี 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก   
                3สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก เขต1 (ตัวแทนเขตพื้นท่ีการศึกษา) 

สํานักงานเขตพ้ืนที่พิษณุโลก เขต 1 กอนเขารวมโครงการมีคูมือแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการของเขตตั้งแตตนป 
2548 และมีโครงการหลายโครงการที่มีการพัฒนาผูเรียนและครูอยูแลว โดยมีจุดเดนของการบริหารจัดการเรียนการสอนในปจจุบัน 
เชน  นํา ICT มาใชในการบริหารจัดการเรียนการสอนมากขึ้น  การนําขอมูลโรงเรียนมาใชเปนฐานในการพัฒนาการเรียนการสอน มี
ชมรมครูภาษาอังกฤษ ชมรมผูเผยแผพระพุทธศาสนา  ซึ่งสงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแกครู   เปดโอกาสใหครูชวย
สรางสื่อ นวัตกรรม และชวยเปนวิทยากรในการพัฒนาการเรียนการสอน มีศูนยพัฒนาการเรียนรู  ศูนย ERIC  ศูนยรวมส่ือของ
สํานักงานเขตพื้น เขต 1  มี Station Unit จํานวน   3 แหง  เพ่ือใหโรงเรียนหมุนเวียนนํานักเรียนมาจัดการเรียนการสอนพัฒนา
คอมพิวเตอร  ซึ่งมี 3 สถานี  มี Mobile Unit ใหครูใช ICT เพ่ือการเรียนการสอน เปนตน 
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เมื่อเขารวมโครงการ รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลกเขต 1 แตงต้ังคณะทํางานทําหนาที่ประสานงาน
ในการจัดทําคูมือของเขตพื้นที่ และไดดําเนินการยกรางคูมือโดยรวบรวมจากส่ิงที่มีอยู เน่ืองจากทางเขตไดเคยจัดทําแผนยุทธศาสตร
และแผนปฏิบัติการของเขตต้ังแตตนป 2548 รวมท้ังนํามาบูรณาการกับการปฏิบัติงานจริง  โดยมีกระบวนการหรือขั้นตอนในการพัฒนา
คูมือฯ ดังน้ี เริ่มจากศึกษาแนวทางการบริหารจัดการโดยใชหลัก MSPA และศึกษาคูมือการปฏิบัติงานสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาของ 
สพฐ. และแผนพัฒนาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จากน้ันจึงจัดประชุมคณะทํางานเพื่อกําหนดโครงรางของคูมือ   รวมท้ังการ
กํากับ ติดตามและประเมินผล แลวจึงแบงกลุมคณะทํางาน เขียนรายละเอียดของเอกสารตามโครงราง  จัดพิมพเอกสารนําเสนอใหแตละ
กลุมในเขตพ้ืนที่ และฝายบริหารของเขตพื้นที่ใหความคิดเห็นและขอเสนอแนะ ตลอดจนปรับแกเอกสารตามขอเสนอแนะ แตในชวงที่
นําคูมือไปใช  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลกเขต 1 ไมไดมีนโยบายนําคูมือการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการไปใชปฏิบัติ
จริงทุกสวนงาน จึงขาดการพัฒนาติดตามการปฏิบัติงานอยางจริงจัง  คูมือที่ไดเปนการประชุมของคณะทํางานเพ่ือกําหนดโครงรางของ
คูมือการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการฯ ทําใหลักษณะการปฏิบัติงานของบุคลากรในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
ตางกลุมตางทํางาน  จึงทําใหผลลัพธที่ไดมีคูมือการบริหารจัดการศึกษาโดยใช MSPA เปนตัวขับเคล่ือน แตผลของการนําคูมือไปใช
อาจเกิดหรือไมไดเกิดขึ้นทุกสวนงานก็ไดเน่ืองจากไมไดมีการติดตามผลการนําไปใช     

ผลที่เกิดขึ้นจากการใชระบบการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ   
1) หนวยงานราชการในจังหวัดไดมีการบริหารจัดการศึกษา บริหารทางการศึกษาโดยมีการระดมทรัพยากรรวมกัน 

ทั้งบุคลากร การจัดการ วัสดุอุปกรณ และงบประมาณเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของสถานศึกษาสงผลใหผูเรียนเกิดลักษณะ 4 ร. 
  2) บุคลากรในสํานักงานมีสวนรวมในการวางกลยุทธในการบริหารรวมกัน โดยกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็น

ยุทธศาสตร เปาหมายเพ่ือจัดทําแผนกลยุทธ แผนปฏิบัติการ และงาน/โครงการ/กิจกรรม ใหสอดคลองกับสภาพจริงของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

  3) สถานศึกษาไดรับโอกาสในการพัฒนาศักยภาพของตนเองมากขึ้น มีสวนรวมในกิจกรรมของสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามากขึ้น 

  4) นักเรียนไดรับโอกาสทางการศึกษาและพัฒนาศักยภาพของตนเองมากยิ่งขึ้น มีสวนรวมในกิจกรรมของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามากขึ้น โดยสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากําหนดประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ กระบวนการและ
โครงการ ทําใหนักเรียนมีคุณลักษณะพึงประสงค 4 ร. 

รูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (iEMS) โดยใชหลัก MSPA 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 มีคูมือแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการของเขตตั้งแตตนป2548 

และมีโครงการหลายโครงการท่ีมีการพัฒนาผูเรียนและครูอยูแลว   เมื่อไดจัดทําคูมือการบริหารโดยใช MSPA เปนตัว
ขับเคล่ือน มีกระบวนการจัดทําที่ใหคณะทํางานเขามามีสวนรวม และมีรูปแบบของระบบการบริหารจัดการศึกษาแบบ    
บูรณาการ (iEMS) โดยใชหลัก MSPA มาใช ดังแผนภาพตอไปน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 



 30  

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
อธิบายโมเดล 

 

แผนภาพที่ 1  รูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (iEMS) โดยใชหลัก MSPA  ของ 

สํานักงาน เขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 

รูปแบบของระบบการบริหารจัดการศึกษา จัดเปนการบริหารดานปจจัยกระบวนการ ผลสําเร็จโดยโมเดล MSPA 

มาบริหารจัดการศึกษา ตามสถานการณของการบริหารดานปจจัยและกระบวนการ และผลสําเร็จ ตอการบริหาร คุณภาพ

การศึกษา คุณภาพผูเรียน (4 ร.)และความสามารถแขงขันระดับสากล ซึ่งเปนการตอยอดผูเรียนใหมีความสามารถสูงขึ้น 

และมีรูปแบบการบริหารจัดการ (Management)  โดยใชหลัก MSPA ดังนี้ 

การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา (Mobilization) 

การระดมทรัพยากร (M) ปจจัยประกอบดวย สถานศึกษา บุคลากร งบประมาณ หนวยงานที่เก่ียวของ มีการระดม

ทรัพยากรดานบุคลากร แตละกลุมงาน ระดมความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน มีการประสานงานแตละกลุมงาน ทําใหงานมี

คุณภาพมากขึ้น ดานระดมทรัพยากรดานงบประมาณ มีการสนับสนุนจากกลุมงานอํานวยการ ฝายนโยบายและแผนงาน 

รวมทั้งความรวมมือจากแหลงตางๆท่ีหลากหลายทั้งภายในและภายนอก เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการศึกษาใหมี

ประสิทธิภาพสูงสุด 
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การวางกลยุทธและการขับเคล่ือนกลยุทธสําคัญ (Strategy) 

กลยุทธ (S) ประกอบดวย กลยุทธ สพฐ. สพท. จังหวัด CEO การปฏิบัติงานภายใตกรอบนโยบายและแผนงาน ผล

ที่เกิดขึ้น การทํางานเปนระบบ และทุกคนยึดตามนโยบายของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา การทํางานภายใตขอบเขต 

เสนอความคิด ทํางานอยางมีอิสระ บุคลากรทุกคนทํางานภายใตขอบเขตและนโยบายของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

การมีสวนรวมของผูเก่ียวของทุกฝาย (Participation) 

การมีสวนรวม (P) เปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น รวมนโยบาย ดําเนินงาน บุคลากรรวม

ดําเนินงาน ทํางานรวมกัน ทําใหผูมีสวนรวมเปนสวนหนึ่งของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เชน ชมรมภาษาอังกฤษ ชมรม

พระพุทธศาสนา ชมรมภาษาไทย ผลงาน CEO จังหวัดมีสวนรวมในการดําเนินงาน ผลที่เกิดขึ้นทุกคนมีสวนรวมในการ

ดําเนินงานทําใหงานประสบความสําเร็จและมีคุณภาพมากขึ้น 

ความเปนอิสระและความโดดเดนทางวิชาการ (Autonomy) 

ความเปนอิสระ (A) มีแนวคิดที่อิสระ อิสระในการทํางานภายใตขอบเขตของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

บุคลากรทุกคนมีอิสระในการปฏิบัติงาน ทํางานเต็มศักยภาพ 

ปญหาและอุปสรรค  
1) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลกเขต1 มีการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการอยูแลว แตยังไมไดจัด

หมวดหมูใหเดนชัด และบุคลากรบางสวนยังไมตระหนักในการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการโดยใชหลัก MSPA 
2) การดําเนินการตามแผนขาดการกํากับ ติดตามและประเมินผลท่ีชัดเจน 
3) การนิเทศ ติดตาม ดําเนินงานโครงการมีการประสานงานการนิเทศท่ีดีแตบุคลากรของสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามีภาระมาก จึงทําใหไมไดรวมการนิเทศเปนบางครั้งสงผลใหขาดความชัดเจนในการดําเนินงานตามโครงการ 
โรงเรียนวัดเสาหิน (โรงเรียนแกนนํา ตัวแทนสถานศึกษาประเภทประถมศึกษาขนาดเล็ก) 
กอนเขารวมโครงการโรงเรียนวัดเสาหินมีการบริหารจัดการที่เนนชุมชนเขามามีสวนรวม มีระบบการบริหารท่ีเนน

การพัฒนารวมกัน มีเครือขายมหาวิทยาลัยใหการชวยเหลือ แตยังไมสามารถพัฒนาครูใหมีความสามารถทางเทคโนโลยีอยาง
ทั่วถึงรวมทั้งขาดความเปนอิสระในการสรรหาครูและบริหารจัดการงบประมาณ  

เมื่อเขารวมโครงการระยะแรกโรงเรียนมีการดําเนินการบริหารจัดการการศึกษาในโรงเรียน ไดแก  การจัดทํา
แผนการสอนตามรูปแบบของ CRP การนําหลักสูตร 4F ไปใชในชวงช้ันที่ 1 ในรูปแบบของตลาดวิชาโดยครูฝายวิชาการเปน
ผูดูแลหลัก ผูบริหารทําหนาที่สนับสนุนเรื่องสื่อ-อุปกรณ นอกจากนี้โรงเรียนยังไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก 
ไดแก อบจ.  อบต. และมหาวิทยาลัยนเรศวร  สวนเรื่อง NET ยังไมไดมีการดําเนินการเน่ืองจากโรงเรียนยังไมสามารถเขา
อินเทอรเน็ตไดเพราะไมมีสายสัญญาณโทรศัพท  เมื่อมีการบริหารจัดการแบบบูรณาการโดยใชหลัก MSPA มีการจัดทําคูมือฯ
เปนรูปเลม โดยเชิญคณะกรรมการสถานศึกษาและผูแทนครูแตละชวงช้ันมาประชุมเพ่ือช้ีแจงทําความเขาใจเก่ียวกับการ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการ  จากน้ันรวมกันจัดทําคูมือและเสนอใหผูมีสวนเก่ียวของไดรวมกันแกไข  
มีการติดตามผลท่ีเกิดขึ้นกับผูเรียนทกุสัปดาห  ครูสงแผนทุกเดือน และทุกสิ้นภาคเรียนครูทุกคนตองทํารายงาน SAR สง  โดย
มี กระบวนการพัฒนารูปแบบของระบบการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการ ดังน้ี 
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แผนภาพที่ 2  กระบวนการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการสถานศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนวัดเสาหิน 

 

ผลท่ีเกิดขึ้นจากการใชระบบการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ 

1) คณะครูมีทัศนคติที่ดีมากตอโครงการวิจัย ทุกคนมีความต้ังใจ มุงมั่นพัฒนานักเรียนใหมีคุณลักษณะ 4 ร. 
อยางแทจริง  คณะครูไดพัฒนาศักยภาพของตนเอง มีความสุขกับการพัฒนาโรงเรียนและพัฒนาการเรียนการสอน  
 2) นักเรียนไดรับการพัฒนาและไดคนพบตัวเอง มีคุณลักษณะ 4 ร. ตามจุดมุงหมายของโครงการวิจัย เปน
ผลผลิตที่ผูบริหาร ครู รวมทั้งบุคคลอื่นที่พบเห็นมีความภาคภูมิใจ  

3) ชุมชน/ หนวยงานอ่ืนๆ รูสึกศรัทธาและภาคภูมิใจในโรงเรียนมากย่ิงขึ้น และใหการสนับสนุน/ ชวยเหลือ
โรงเรียน 

4) คณะวิจัยทั้งจากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 
1 และโรงเรียนเฉลิมขวัญสตรี ไดใหการชวยเหลือ เก้ือกูล นิเทศ   กํากับ ติดตาม และวิพากษคูมือฯ อยางจริงจัง  จึงเปนภาพ
สะทอนใหผูบริหารและคณะครูมีขวัญ กําลังใจท่ีจะปฏิบัติงานโครงการวิจัยใหสําเร็จ และคนพบวา “การนิเทศ กํากับ ติดตาม” 
เปนการพัฒนางานท่ีดียิ่งวิธีหน่ึงที่ผูบริหารสถานศึกษาตองปฏิบัติใหเปนรูปธรรมอยางชัดเจน 
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5) โรงเรียนไดรับการยอมรับจากหนวยงานตนสังกัดใหเปนโรงเรียนตนแบบในการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก 
6) ผูบริหารมีความมั่นใจและมุงมั่นที่จะพัฒนาการบริหารจัดการของโรงเรียนดวยความภาคภูมิใจและมี

ความสุข 
รูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (iEMS) โดยใชหลัก MSPA 
โรงเรียนวัดเสาหินมีรูปแบบของระบบการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการ (iEMS) โดยใชหลัก MSPA  

มาใช ดังแผนภาพตอไปน้ี 

 
แผนภาพท่ี 3 รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการของโรงเรียนวัดเสาหิน(iEMS)  

 

    ปญหาและอุปสรรค 
                    1. ปญหาดานหลักสูตรสถานศึกษาและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ครูยังไมเห็นความสําคัญของการพัฒนา
หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุด ดวยครูมีอายุมาก และติดกับรูปแบบการสอนแบบเดิม รวมไปถึง
การวัดและประเมินผลหลักสูตรของสถานศึกษา ก็ยังใชการประเมินแบบเดิมๆ 
                    2. ปญหาดานบุคลากรมีไมครบช้ันเรียน สอนไมตรงกลุมสาระการเรียนรู ทําใหเกิดปญหาในกลุมสาระที่ไมมีครู
สอน และ/ หรือวิชาที่ไมมีความถนัด เชน พลศึกษา ดนตรี นาฏศิลป ศิลปะ คอมพิวเตอร ฯลฯ 
                    3. ปญหาดานงบประมาณดําเนินการ เน่ืองจากเปนโรงเรียนขนาดเล็กไดรับงบประมาณสนับสนุนนอยมาก แต
ผูเรียนยังตองใชวัสดุ อุปกรณ เครื่องมือที่ตองมีเทาโรงเรียนขนาดใหญ จึงเกิดปญหาท่ีคณะครู ผูบริหารตองดําเนินการหา
งบประมาณมาสนับสนุน 

โรงเรียนวัดเสาหินมีรูปแบบการบริหารจัดการ (Management)  โดยใชหลัก MSPA ดังน้ี                    
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                      การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา (Mobilization) 
 1. การจัดการทรัพยากร 

1.1 ประชาสัมพันธใหบุคลากรภายในสถานศึกษา และผูเก่ียวของในสถานศึกษาทราบรายการสินทรัพยของ
สถานศึกษาเพ่ือใชทรัพยากรรวมกัน 

1.2 วางระบบการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพรวมกับบุคลากร และหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 
1.3 สนับสนุนใหบุคลากร และสถานศึกษารวมกันใชทรัพยากรในชุมชนใหเกิดประโยชนตอกระบวนการ

จดัการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
2. การระดมทรัพยากร 
2.1 ศึกษาวิเคราะหกิจกรรมและภารกิจ งาน/โครงการตามกรอบประมาณการระยะกลาง และแผนปฏิบัติการ

ประจําปที่มีความจําเปนตองใชวงเงินเพ่ิมเติมจากประมาณการรายไดงบประมาณไว เพ่ือจัดลําดับความสําคัญของกิจกรรมให
เปนไปตามความเรงดวนและชวงเวลา 

2.2 สํารวจความตองการของนักเรียนที่มีความตองการไดรับการสนับสนุนทุนการศึกษาตามเกณฑการรับทุนทุก
ประเภท แตงต้ังคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกนักเรียนไดรับทุนการศึกษา โดยตรวจสอบขอมูลเชิงลึก พรอมกับใหมีการ
จัดทําขอมูลสารสนเทศใหเปนปจจุบัน 

2.3 ศึกษา วิเคราะหแหลงทรัพยากร บุคคล หนวยงาน องคกร และทองถิ่นที่มีศักยภาพใหการสนับสนุนการจัด
การศึกษา ตลอดจนติดตอประสานความรวมมืออยางเปนรูปธรรม 

2.4 จัดทําแผนการระดมทรัพยากรทางการศึกษา และทุนการศึกษา โดยกําหนดวิธีการ แหลงการสนับสนุน 
เปาหมาย เวลาดําเนินการ และผูรับผิดชอบ 

2.5 เสนอแผนการระดมทรัพยากรทางการศึกษาและทุนการศึกษาตอคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือขอความ
เห็นชอบและดําเนินการในรูปคณะกรรมการ 

2.6 เก็บรักษาเงินและเบิกจายไปใชตามแผนปฏิบัติการประจําปที่ตองใชวงเงินเพ่ิมเติมใหเปนไปตามระเบียบ
ของทุนการศึกษา และระเบียบวาดวยเงินนอกงบประมาณท้ังตามวัตถุประสงค และไมกําหนดวัตถุประสงค 

3. การจัดหารายไดและผลประโยชน 
3.1 วิเคราะหศักยภาพของโรงเรียนที่กําหนดการหารายได และสินทรัพยในสวนที่นํามาซึ่งรายไดและ

ผลประโยชนของสถานศึกษา เพ่ือจัดทําทะเบียนขอมูล 
3.2 จัดทําแนวปฏิบัติ หรือระเบียบของสถานศึกษา เพ่ือจัดหารายได บริหารรายได และผลประโยชนตามสภาพ

ของสถานศึกษา โดยไมขัดตอกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวของ 
3.3 จัดหารายไดและผลประโยชน และจัดทําทะเบียนคุม เก็บรักษาเงินและเบิกจายใหเปนไปตามกฎหมายและ

ระเบียบที่เก่ียวของ 
4. แหลงระดมทุนทรัพยากรเพ่ือการศึกษาโรงเรียนวัดเสาหิน 
4.1 หนวยงานของทางราชการ ประกอบดวย สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 องคการบริหาร

สวนจังหวัดพิษณุโลก องคการบริหารสวนตําบลวัดพริก และมหาวิทยาลัยนเรศวรพิษณุโลก ฯลฯ 
4.2 ภาคเอกชน/รัฐวิสาหกิจ ประกอบดวย การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย วัดเสาหิน ชุมชนหมู 7,8,12 
การวางกลยุทธและการขับเคล่ือนกลยุทธสําคัญ (Strategy) 

        1. พัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี คนเกง และมีสุข เปนผูรูทันรูนําโลก เรียนรูชํานาญเช่ียวชาญปฏิบัติ สามารถรวม
พลังสรางสรรคสังคม และรักษความเปนไทยใฝสันติ 
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2. พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ เขาสูมาตรฐานวิชาชีพ 
        3. พัฒนาระบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหผูเรียนไดพัฒนาศักยภาพตนเองอยางไมมีที่สิ้นสุด โดยใช

เทคโนโลยี 
4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ 
5. สงเสริมพัฒนาระบบการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
การมีสวนรวมของผูเก่ียวของทุกฝาย (Participation) 

 การมีสวนรวมของผูเก่ียวของทุกฝายเปนกระบวนการทํางานในรูปคณะกรรมการ หรือการทํางานเปนกลุม 
เปาหมายคณะสามารถสรางประสิทธิภาพในการทํางานเปนอยางดี  เพราะเปนการระดมปญญาความคิดและประสบการณของ
บุคคลหลายๆ คน  เพ่ือพิจารณาปญหา ตัดสินใจ หรือหาขอยุติอยางมีเหตุผลดวยการใชหลักวิชาการ  การมีคณะกรรมการซึ่ง
ไดรับการแตงต้ัง หรือเลือกต้ังจะมีลักษณะเปนการกระจายอํานาจ  ทําใหเกิดการสรางความรวมมือ และประสานงานที่ดีใน
การปฏิบัติงาน  สามารถปองกันความลําเอียงที่พึงมีขึ้น  แตบางครั้งการบริหารงานในรูปคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาในบาง
เรื่องอาจทําใหการดําเนินงานลาชา สิ้นเปลืองเวลาและแรงงานได  ผูบริหารสถานศึกษาจึงควรใหความสําคัญกับองคประกอบ
ของการทํางานในรูปของคณะกรรมการดวย 
 องคประกอบของการทํางานในรูปคณะกรรมการ ประกอบดวย 
 1. การแตงต้ังคณะกรรมการ ผูบริหารควรพิจารณาเลือกบุคคลหรือคณะบุคคลเขามาปฏิบัติงาน โดยตองคํานึงถึง
ความรู ความสามารถ และประสบการณของบุคคลเปนอันดับแรก นอกจากน้ันพิจารณาถึงการอุทิศตน หรืออุทิศเวลาใหกับงานเปน
ลําดับถัดมา โดยปกติคณะกรรมการควรมีประมาณ 7-15 คน 
 2. การกําหนดอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ  ผูบริหารควรมั่นใจวาคณะกรรมการท้ังคณะจะสามารถรวมกัน
ปฏิบัติไดจริงและถูกตอง  สามารถตรวจสอบความสําเร็จได  ดังน้ันจึงตองมีการกําหนดจุดมุงหมาย ความรับผิดชอบ 
ตลอดจนวิธีการหรือแนวทางที่ประสงคจะใหคณะกรรมการดําเนินการไวอยางชัดเจน  เพ่ือใหกรรมการแตละคนไดเขาใจ
บทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบของตน  และกรรมการจะตองมีการศึกษาบทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบที่พึงมีของ
คณะกรรมการและของตนอยางละเอียดตามตําแหนงที่ไดรับมอบหมาย  มีการอุทิศเวลาเพื่อเตรียมขอมูลในเรื่องที่ประชุมไว
ลวงหนา 
  3. ผูบริหารจะตองปลูกฝงใหกรรมการทุกคนมีอุดมการณ และมีความเปนตัวของตัวเอง  ไมเกรงกลัวตอ
อิทธิพลและการเสียผลประโยชนสวนตัว  โดยเฉพาะประธานกรรมการจะตองมีหนาที่รับฟงเหตุผล และประสานความ
คิดเห็นของทุกฝาย  กระตุนใหกรรมการเกิดความคิดริเริ่ม  และดําเนินการใหการตัดสินช้ีขาด  โดยไมใหเสียหลักการหรือ
ความยุติธรรม  พรอมทั้งรักษาวินัย  และสรางบรรยากาศที่เปนกันเองในท่ีประชุม  ตลอดจนใหเวลาในการอภิปรายให
เหมาะสม  นอกจากน้ี กรรมการท่ีมีบทบาทสําคัญ คือ  เลขานุการจะตองเปนผูมีสวนสงเสริมใหการทํางานในรูป
คณะกรรมการดําเนินการไปอยางมีประสิทธิภาพ โรงเรียนวัดเสาหินมุงเนนการบริหารท่ีใชโรงเรียนเปนฐาน (SBM) ดวยเปน
โรงเรียนขนาดเล็กอยูในชนบท  ยังตองพ่ึงพาอาศัยชุมชนในการพัฒนาทุกๆ ดาน  โดยเฉพาะอยางย่ิงงบประมาณ  และพลัง
แรงงาน  สรางแรงศรัทธาใหชุมชนเห็นความสําคัญของโรงเรียน  มีความรูสึกรักและหวงแหน  อยากเขามามีสวนรวมในการ
พัฒนาและสงเสริมกิจกรรมการเรียนการสอนอยางตอเน่ือง 
  ความเปนอิสระและความโดดเดนทางวิชาการ (Autonomy) 
  1. ผูบริหารใหอิสระในการทํางาน ทําใหบุคลากรมีความคิดอิสระในการสรางสรรคผลงานทางวิชาการ 
เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพทั้งดานความรูและคุณธรรม ทุกคนทํางานดานวิชาการแบบบูรณาการ โยงใยการทํางานแบบ 
Web เพ่ือแกปญหาครูไมครบช้ัน 
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  2. บุคลากรมีความรูความเขาใจกระบวนการพัฒนางานทางวิชาการ จึงใชวิธีการพัฒนางานวิชาการท้ัง
ระบบไปพรอมกัน คือ ดานการเรียนการสอน ดานปจจัย และดานบริหารจัดการ 
  3. ใชนโยบายการทํางานวิชาการแบบ “ไมมีใครเดน ไมเห็นใครดอย” เพราะถือวาทุกคนชวยกันทํางานทุก
งานพรอมกันทั้งระบบ ทําใหทุกคนมีปริมาณงานที่เทาเทียมกัน มีผลงานที่เหมือนกัน กอใหเกิดขวัญและกําลังใจในการ
ทํางาน ไมเก่ียงงานกันทํา ไมอิจฉาริษยากัน ทุกคนมีความสามัคคี ชวยกันสรางสรรคผลงานวิชาการจนสําเร็จ 

4. การมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและผูทรงคุณวุฒิ   ภูมิปญญาทองถิ่น เขามามี
สวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร และการเปนวิทยากรใหความรูแกผูเรียน รวมทั้งการประเมินผูเรียนตามสภาพจริง 

5. เมื่อมีปญหาใดๆ เกิดขึ้น บุคลากรทุกคนจะรวมดวยชวยกันคิด แกปญหาจนสําเร็จลุลวง โดยไมรอความ
ชวยเหลือจากหนวยงานระดับสูง ทําใหการขับเคล่ือนงานวิชาการของโรงเรียนดําเนินการไปไดอยางรวดเร็ว ไมติดขัด 

6. มุงพัฒนาผูเรียนใหเปนเด็ก 4 ร. คือ รูทันรูนําโลก เรียนรูชํานาญเช่ียวชาญปฏิบัติ รวมพลังสรางสรรค
สังคม รักษความเปนไทยใฝสันติ โดยบูรณาการพุทธธรรมสูการจัดการเรียนรู และการปฏิบัติจริง สอดคลองกับวัฒนธรรม
และวิถีชีวิตอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ พรอมทั้งประสานความรวมมือชุมชนมารวมจัดการเรียนรู และจัดโอกาสใหผูเรียนทุก
สถานการณ 

 
  โรงเรียนเฉลิมขวัญสตรี (โรงเรียนแกนนํา ตัวแทนสถานศึกษาประเภทมัธยมศึกษาขนาดใหญ) 

                  โรงเรียนเฉลิมขวัญสตรีเปนโรงเรียนขนาดใหญ มีระบบและโครงสรางการบริหารจัดการที่ชัดเจน มีวิสัยทัศนและ
นโยบายที่ชัดเจนในการพัฒนาหลักสูตร  มีเทคโนโลยีสารสนเทศและหองสมุด มีแผนปฏิบัติการประจําปทุกสวนงานและ
นําไปใชจริงมีระบบการประกันคุณภาพภายในทุกสวนงาน เมื่อเขารวมโครงการในระยะแรกโรงเรียนมีคูมือการบริหารจัด
การศึกษาอยูแลว แตไมตรงกับหลักการของระบบบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการของทีมวิจัย และเห็นวาสามารถนํา
หลักการไปใชได ยกเวนเรื่องความเปนอิสระที่มองวายังทําไดยากกวาตัวขับเคล่ือนตัวอื่นที่ไดทําอยูแลว เชน โรงเรียนยังขาด
ความเปนอิสระในการบริหารจัดการเรื่องงบประมาณและการสรรหาบุคลากร  โรงเรียนไดมีการจัดทําคูมือฯเปนรูปเลมโดย
ศึกษาคูมือหลักสัตตศิลาและไดจัดประชุมฝายตางๆท้ัง 7 ฝายเพ่ือแบงงาน  ดําเนินการจัดทําคูมือและนํามารวม นอกเหนือจาก
การจัดทําคูมือฯ โรงเรียนไดดําเนินการตามโครงการ CRP และ NET ดวย  และมีแผนดําเนินการติดตามผลภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
ทั้งระบบการบริหารงาน การจัดการเรียนการสอนของครู และผลที่เกิดขึ้นกับผูเรียน  โดยฝายประกันคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนจะเปนผูติดตามประเมินผลและจัดทํารายงานในรูปแบบของ SAR  ถึงแมวาครูมีภาระงานเพ่ิมมากขึ้นจากการที่ตอง
ปรับเปล่ียนแผนการสอนใหมทั้งหมด  ผูปกครองนักเรียนบนวาลูกมีการบานและงานที่ไดรับมอบหมายมากขึ้น  แตจากการ
ติดตามในเบื้องตนพบวาโรงเรียนมีการบริหารงานอยางเปนระบบมากขึ้นเน่ืองจากมีคูมือฯที่ทุกฝายรับทราบตรงกันเปน
แนวทางในการบริหารงาน  โดยมีกระบวนการพัฒนารูปแบบของระบบการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการ เริ่มจากการ
สรางความตระหนัก และใหความรูแกครูและผูบริหารในเน้ือหาเก่ียวกับสัตตศิลา จากนั้นจึงแบงงานรับผิดชอบ 7 ฝายเพ่ือราง
คูมือการบริหารและปรับแกเปนคูมือที่พรอมนําไปใช เมื่อมีการนําคูมือไปใชในการบริหารจัดการแลว มีการประเมินทบทวน
เพ่ือปรับปรุงแกไข 

ผลท่ีเกิดขึ้นจากการใชระบบการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ 
 โรงเรียนเฉลิมขวัญสตรีไดเขารวมโครงการวิจัยเปล่ียนผานการศึกษาสูยุคเศรษฐกิจฐานความรูทั้ง 7 หลัก (สัตต
ศิลา)  โดยเฉพาะโครงการที่ 6 ซึ่งทางโรงเรียนไดมีการพัฒนาคูมือและปรับปรุงแกไขถึง 4 ครั้ง จนคอนขางมีความสมบูรณ 
จึงนําไปทดลองใชเปนระยะเวลา 1 ภาคเรียน  และไดมีการเก็บขอมูลเพ่ือทราบผลลัพธ ปญหา อุปสรรคตางๆ อันจะเปน
แนวทางในการพัฒนาใหดียิ่งขึ้นตอไป  โดยโรงเรียนใชเครื่องมือเปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา จํานวน 2 
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 1. ดานบริบทของการจัดทําคูมือการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ พบวา บุคลากรสวนใหญของ
โรงเรียนเฉลิมขวัญสตรี เห็นวา สภาพความตระหนัก ความเขาใจในวัตถุประสงคหลักของโครงการท่ี 6 อยูในระดับปานกลาง 
ที่เปนเชนน้ีอาจเปนเพราะวา ระยะเวลาของการประชุมปรึกษาหารือ และการสรางความเขาใจตางๆ ระหวางสถานศึกษากับ
ทีมวิจัยจากจุฬาฯ มีนอย 
 2. ดานปจจัยนําเขาของการจัดทําคูมือการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ พบวา บุคลากรสวนใหญเห็น
วา ปจจัยตางๆ ไดแก ระยะเวลา งบประมาณ บุคลากร ฯลฯ มีความพอเพียงเหมาะสมในระดับปานกลาง ที่เปนเชนน้ีอาจเปน
เพราะวา ในภาคเรียนที่2 ปการศึกษา 2548 น้ัน โรงเรียนเฉลิมขวัญสตรีไดเขารวมโครงการแบบ Whole School ทั้ง 7 
โครงการ (สัตตศิลา) และในภาคเรียนที่ 2 มีระยะเวลานอย มีกิจกรรมและวันหยุดมาก ดังน้ันเวลาการดําเนินงานจัดทําคูมือ
การบริหาร ชวงระยะเวลาปรับปรุงคูมือ และการทดลองใชจึงมีนอยเกินไป 
 3. ดานกระบวนการท่ีใชหลัก MSPA เขามาชวยในการบริหารจัดการ พบวา ในภาพรวมมีการดําเนินงานใน
ระดับมาก ยกเวนการระดมทรัพยากร (Mobilization) โรงเรียนสามารถดําเนินการไดในระดับ มากที่สุด ที่เปนเชนน้ีอาจเปน
เพราะวา โรงเรียนเฉลิมขวัญสตรีมีกระบวนการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป  ซึ่งเกิดจากแผนกลยุทธ และธรรมนูญ
โรงเรียน  อันเกิดจากการมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางการพัฒนาองคกรจากผูมีสวนเก่ียวของกับการบริหารจัดการ
โรงเรียนอยูแลว และมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สมาคมผูปกครอง สมาคมศิษยเกา และผูปกครองเครือขายตาง
ลวนมีความเขมแข็งในการรวมระดมทรัพยากรเพ่ือใชพัฒนากระบวนการจัดการศึกษาของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 4. ดานผลลัพธ ในภาพรวมของผลการนําคูมือการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการไปใชมีผลลัพธอยูใน
ระดับคุณภาพมาก (ไดแก ภาพความสําเร็จ (Success) การบริหารจัดการ (Management) การกํากับติดตาม (Monitoring) 
ยกเวนการกําหนดโครงสราง (Structure) อยูในระดับคุณภาพ มากที่สุด ที่เปนเชนน้ีอาจเปนเพราะวาโรงเรียนเฉลิมขวัญสตรีมี
ระบบการบริหารจัดการโครงสรางองคกรที่คอนขางเขมแข็ง  มีวัฒนธรรมการทํางานที่ใชระบบมาตรฐานในประเทศ คือ 
มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจาก สมศ. และมาตรฐานสากล (ISO) มาใชในการบริหารงาน ทําใหบุคลากรภายในโรงเรียน
ดําเนินงานตามขอบขายภารกิจตางๆ อยางมีประสิทธิภาพ มีระบบกํากับติดตาม (Audit) ที่เขมแข็งและสม่ําเสมอ สงผลให
ผลลัพธของการใชคูมือของการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการที่นํามาใชไดผลในระดับที่นาพอใจ 
                       สรุปภาพรวมของการใชระบบการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการของโรงเรียนเฉลิมขวัญสตรี ป
การศึกษา 2548 มีคุณภาพอยูในระดับมาก 
                       ผลจากการศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับผลลัพธจากการเขารวมโครงการวิจัยฯ        สัตศิลา พบวา ผลลัพธที่เปน
คุณลักษณะที่พึงประสงคเด็ก 4 ร. ในภาพรวมเกิดคุณลักษณะ 4 ร. ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาแตละคุณลักษณะยอย พบวา มี
คุณลักษณะตางๆ อยูในระดับมากทุกคุณลักษณะ 
                      ปญหาและอุปสรรค  
                      โรงเรียนมีปญหาและอุปสรรคในดานการบริหารอาคารสถานท่ีไมเพียงพอ และไมสมดุลกัน  โดยเฉพาะพื้นที่
โรงเรียนและอาคารสิ่งกอสรางมีจํากัด  ไมสอดคลองกับจํานวนนักเรียนที่เพ่ิมขึ้น  นอกจากน้ี อาคารที่ใชเปนโรงอาหารไม
เพียงพอตอจํานวนนักเรียน  เน่ืองจากใชเปนสถานที่จัดกิจกรรมตางๆ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนดวย  ทําใหนักเรียนไม
มีสถานท่ีในการรับประทานอาหารท่ีถูกสุขลักษณะ 
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                     ปญหาที่พบจากการเขารวมโครงการ 
                     1. ระยะเวลาในการจัดทํา แกไข ทดลองใชนอยเกินไป เพราะเมื่อมีการแกไขปรับปรุงแลว ควรมีระยะเวลาการนําไปใช
จริงๆ อยางนอย 1 ภาคเรียน จึงจะสามารถสรุปผลไดตามจริง 
                     2. การสรางความเขาใจ และปรับกระบวนทัศนของบุคลากรท่ีมีสวนเก่ียวของทําในเวลาจํากัดมาก 
                     3. การประสานขอมูลตางๆ กับฝายอื่นยังไมคอยสะดวกและคลองตัวแนวทางการแกไข ฝายบริหารอาจขยายเวลา
ของการทดลองใชคูมือการบริหารสถานศึกษาแบบบูรณาการ และการใหครูผูสอนจัดกิจกรรมการสอนแบบ CRP ออกไปอีก
ระยะหน่ึง แลวจึงประเมินผลอีกครั้งวาไดผลดีขึ้นตามวัตถุประสงคหรือไมเพียงใดแลวมีการประเมินตอไปวา สมควรท่ีจะ
สานตอโครงการ ยุติโครงการ หรือปรับปรุงพัฒนาดานใดจึงจะเกิดประโยชนอยางมากตอผูเรียน 
                    ขอเสนอแนะ 
                    1. ควรใชคูมือการบริหารสถานศึกษาแบบบูรณาการตอเน่ืองไปอีกระยะเวลาหนึ่งเพ่ือเห็นผลของการบริหาร
จัดการที่สมบูรณขึ้น 
                          2. การที่นักเรียนมีผลลัพธ 4 ร. น้ัน  อาจมีตัวแปรอื่นที่ควบคุมไมได  ซึ่งอาจไมใชผลจากการใชคูมือการ
บริหารสถานศึกษาฉบับน้ีอยางเดียวการดําเนินโครงการอื่นๆ ควรดําเนินการตอเน่ืองไประยะหน่ึง  ซึ่งผลลัพธอาจไมสามารถ
ปรากฏไดภายใน 1 ภาคเรียน เชนการจัดการเรียนการสอนแบบ CRP 

 รูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (iEMS) โดยใชหลัก MSPA 
โรงเรียนเฉลิมขวัญสตรีมีรูปแบบของระบบการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการ (iEMS) โดยใชหลัก 

MSPA มาใช ดังแผนภาพตอไปน้ี 
 

รูปแบบการบริหารจัดการแบบบูรณาการโดยใชหลักรูปแบบการบริหารจัดการแบบบูรณาการโดยใชหลัก   MSPA MSPA โรงเรียนเฉลิมขวัญสตรีโรงเรียนเฉลิมขวัญสตรี  

ปจจัย

- นโยบายของรัฐบาล
- นโยบายกระทรวง
ศึกษา

- นโยบายกรมสามัญ
ศึกษา

หลักสูตรสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน

การประกันคุณภาพ
การศึกษา

การบริหาร
งบประมาณแบบ
มุงเนนผลงาน
(Performance-Base
Budgeting : PBB)

การบริหารโดยใช
โรงเรียนเปนฐาน 
(School Based 
Management : 
SBM)

ผลงานของโรงเรียน

1. พัฒนานักเรียนใหมี
คุณภาพไดตาม
มาตรฐานระบบ
ประกันคุณภาพ

2. พัฒนาครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษาไดตาม
มาตรฐานวิชาชพี

3. พัฒนาโรงเรียนเพื่อ
เขาสูการประกัน
คุณภาพการศึกษา

4. พัฒนาความ
รวมมือระหวาง
โรงเรียนกับชมุชน

โครงการของโรงเรียน

1. สงเสริมความรูความสามารถวิชาการและวิชาชพี
2. สงเสรืมการพัฒนานักเรียน/สอนเนนนักเรียนเปนสําคัญ
3. สงเสริมทักษะความเปนเลิศทางวิชาการและวิชาชพี
4. สงเสริมพัฒนานักเรียนดานคุณธรรมจริยธรรม

1. สงเสริมศักยภาพครู สอน/เนนนักเรียนเปนสําคัญ
2. สงเสริมพัฒนาครู/บุคลากรดานคุณธรรมจริยธรรม
3. สงเสริมใหครู/บุคลากรนํานวัตกรรมเทคโนโลยีมาใช
4. สงเสริมใหครู/บุคลากรสูระบบการประกันคุณภาพ

1. พัฒนาระบบการบริหารงานคุณภาพ (SBM)
2. พัฒนาระบบการบริหารงานสิ่งแวดลอม
3. พัฒนาระบบงบประมาณแบบ PBB
4. พัฒนาอาคารสถานที่สาธารณูปโภคพอเพียง
5. พัฒนาสื่อวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน
6. พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ

1.  สงเสริมใหชมุชนมีสวนรวม
2. สงเสริมการใชภฺมิปญญาชาวบาน
3. สงเสริมการใชแหลงความรูในทองถิ่น

ระดมทรัพยากร
Mobilization

[[ M M ]]

1.รูทัน รูนําโลก
(แสวงหา คดัสรร
ใชความรูจัดการ
ความรู มีทักษะIT
มีทักษะคดิวิเคราะห
มีทักษะทางภาษา

กระบวนการ ผลผลิต ( 4 ร. )

2.รูชํานาญ รู
เชีย่วชาญ (คดิใหม
,คดิแจง,มุงคณุภาพ
มาตรฐาน)

3.รวมพลังสรางสรรค
สังคม (ทํางานเปนทีม 
อดทน มีการ
บริหารจัดการที่ดี)

4.รักความเปนไทย
ใฝสันติ

วิสัยทัศน                         พันธกิจ                    เปาประสงค                 ธรรมนูญโรงเรียน

กลยทุธ
Strategy

[[ S S ]]

การมีสวนรวม
Participation

[[ P P ]]

ความเปนอิสระ
Autonomy

[[ A A ]]

 

แผนภาพท่ี 4 รูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (iEMS)โดยใชหลัก MSPA ของโรงเรียนเฉลิมขวัญสตรี 
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โรงเรียนเฉลิมขวัญสตรีมีรูปแบบการบริหารจัดการ (Management)  โดยมีแนวทางการสราง สงเสริม และ
สนับสนุนดานตางๆ ดังน้ี 

การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา (Mobilization) 
โรงเรียนเฉลิมขวัญไดมีการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  โดยจัดในรูปแบบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน  สมาคมศิษยเกาเฉลิมขวัญสตรี  สมาคมผูปกครองและครูโรงเรียนเฉลิมขวัญสตรี  และคณะกรรมการสภานักเรียน  
ทั้งน้ีรายไดจากการระดมทรัพยากรนํามาใชในการจัดการศึกษาทั้งหมด  การนํางบประมาณ เงินอุดหนุนบํารุงการศึกษา และ
เงินรายไดของสถานศึกษามาใชจะผานการเสนอขอของคณะกรรมการสภานักเรียนโรงเรียนเฉลิมขวัญสตรี 

การวางกลยุทธและการขับเคล่ือนกลยุทธสําคัญ (Strategy) 
                โรงเรียนใชแผนกลยุทธและกรอบประมาณการรายจายลวงหนาระยะปานกลาง คือ ใชระยะเวลาแผนกลยุทธละ 3 ป  
ปจจุบันใชฉบับปงบประมาณ 2548-2550 การตรวจสอบ และขับเคล่ือนกลยุทธ  ใชหลักการตรวจสอบตามมาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาของ สมศ.  ซึ่งโรงเรียนมีขั้นตอนการดําเนินงาน  เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดขององคกร ดังน้ี 

1. การกําหนดวิสัยทัศน (Vision) และพันธกิจ (Mission) 
2. การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) ของสถานศึกษาเพ่ือใหทราบถึง

สถานะพื้นฐานขององคกร 
3. การกําหนดมุมมอง (Perspective) ดานตางๆ ที่จะเปนตัวช้ีวัดความสําเร็จในการดําเนินกิจกรรมตางๆ 
4. การกําหนดกลยุทธ (Strategy) และวัตถุประสงค ในมุมมองดานตางๆ โดยเรียงลําดับความสําคัญ ดังน้ี 
4.1 มุมมองดานผูเรียน (Student Perspective) 
4.2 มุมมองดานกระบวนการจัดการเรียนรู (Learning Process Perspective) 
4.3 มุมมองดานการเรียนรูและการพัฒนา (Learning and Growth Perspective) 
4.4 มุมมองดานการเงิน (Financial  Perspective) 
5. การจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือทดสอบความสัมพันธระหวางกลยุทธ และวัตถุประสงคดานตางๆ ในลักษณะของ

เหตุและผล (Cause and Effect Relationship) เพ่ือสรางเปนแผนที่ทางกลยุทธ (Strategy Map) 
6. การกําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จและเปาหมาย (Target) สําหรับแตละมุมมอง พรอมทั้งเรียงลําดับ

ความสําคัญ 
7. การจัดทําแผนปฏิบัติการ (Action Plan) 
8. นําไปสูการปฏิบัติ 
การมีสวนรวมของผูเก่ียวของทุกฝาย (Participation) 
มีการนําเรื่องการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (SBM) มาใชเปนนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา การ

ปฏิรูปการเรียนรูเปนหัวใจของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 เพ่ือ
พัฒนาการเรียนรูของผูเรียนบนพ้ืนฐานการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ในระบบ SBM จะตองมีการจัดทําขอตกลงหรือธรรมนูญโรงเรียนรวมกัน เพ่ือใหผูมีสวนไดสวนเสียทุกคนมี
ความรูสึกวา ตนเปนเจาของสถานศึกษาแหงน้ี จากน้ันความรวมมือและความสําเร็จตางๆ จะตามมา 

ความเปนอิสระและความโดดเดนทางวิชาการ (Autonomy) 
จากการท่ีโรงเรียนประกาศใชหลักสูตรสถานศึกษาที่จัดทําขึ้นของโรงเรียนเองในปการศึกษา 2546 เปนตน

มา  โดยมีหลักสูตรแกนกลางจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และมีสาระเพิ่มเติมไดตามความเหมาะสม 
และความตองการของผูมีสวนเก่ียวของกับการจัดการศึกษา  ถือวามีความเปนอิสระและโดดเดนในดานวิชาการ  โดยโรงเรียน
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                  5ผลการสังเคราะหรูปแบบของระบบการบริหารจัดการศึกษาเเบบบูรณาการสําหรับสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
และสถานศึกษาจังหวัดพิษณุโลก 
                  6รูปแบบของระบบการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการสําหรับสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
                 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาแตละแหงพัฒนารูปแบบของระบบการบริหารจัดการศึกษาแบบ
บูรณาการโดยใชกรอบแนวคิดที่ไดจากการศึกษาของคณะผูวิจัยในระยะที่ 1 ประกอบดวย  4 องคประกอบหลัก  ไดแก 1.วาด
ภาพความสําเร็จ (Success)  2.กําหนดโครงสราง (Structure ) 3.บริหารจัดการ (Management) โดยใช MSPA เปนตัวขับเคล่ือน 
ไดแก การระดมทรัพยากร (Mobilization)  กลยุทธ (Strategy) การมีสวนรวม (Participation) และความเปนอิสระ(Autonomy)  
4.ติดตามกํากับ  (Monitoring) โดยการบริหารจัดการศึกษาจะตองมีการตรวจสอบภายใน และติดตามประเมินผลท่ีการ
ดําเนินงานตามตัวช้ีวัดที่เปนรูปธรรมเปนระยะๆ  เพ่ือปรับปรุงแกไขจนบรรลุจุดมุงหมาย โดยมีผลลัพธสุดทาย คือทําใหผูเรียนมี
คุณลักษณะ 4 ร. 
                 ลักษณะการบริหารจัดการ (Management) โดยใช MSPA เปนตัวขับเคล่ือนน้ันมีรูปแบบการบูรณาการเปน 4 
ลักษณะ ไดแก  

1. ยึดโครงสรางการบริหารงานขององคกรเปนหลัก เชน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีโครงสรางการบริหารงาน 6 กลุม 
และ 1 หนวย ไดแก 1.กลุมอํานวยการ 2.กลุมบริหารงานบุคคล        3.กลุมนโยบายและแผน 4.กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา 5.กลุม
นิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 6.กลุมสงเสริมการศึกษาเอกชน 7.หนวยตรวจสอบภายในเปนหนวยงานควบคุม
ภายใน  สวนสถานศึกษาแบงเปน 4 ฝายไดแก ฝายการบริหารวิชาการ ฝายการบริหารงบประมาณ ฝายการบริหารงานบุคคล และฝาย
การบริหารงานทั่วไป แตละกลุม/ฝาย ใช MSPA เปนตัวขับเคล่ือน ในการบริหารจัดการ 

2. ยึดโครงการสัตศิลาขององคกรเปนหลัก เชน หลักสูตรเสริมสรางศักยภาพของ ผูเรียน (4F) การพัฒนาครูเชิง
สรางสรรคและผลิตภาพ (CPR) การเสริมสรางโอกาสการเรียนรู (3M) การเสริมสรางการรูสารสนเทศ (NET) เปนตน แลวใช 
MSPA เปนตัวขับเคล่ือน ในการบริหารจัดการ 
                   3. ยึดแผนกลยุทธขององคกรเปนหลัก แลวใช MSPA เปนตัวขับเคล่ือน ในการบริหารจัดการ 

  4. ยึดโครงการ/กิจกรรมขององคกรเปนหลัก แลวใช MSPA เปนตัวขับเคล่ือนการบริหารจัดการบางแหง มีมากกวา 
1 ลักษณะ เชนยึดโครงสรางการบริหารงานขององคกรและแผนกลยุทธเปนหลัก แลวใช MSPA เปนตัวขับเคล่ือน ในการ
บริหารจัดการมีการนํา PDCA คือ การวางแผน (Plan) การปฏิบัติตามเกณฑ (Do) การติดตาม นิเทศการปฏิบัติงาน (Check) 
และการวิเคราะหงาน (Action) มาใชรวมกับกระบวนการบริหารจัดการ   ผลการสังเคราะหรูปแบบของระบบการบริหารจัด
การศึกษาเเบบบูรณาการ มีกระบวนการและผลการสังเคราะหเปนรูปแบบของระบบการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการ
ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาจังหวัดพิษณุโลก แสดงในแผนภาพดังน้ี 
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กระบวนการพัฒนารูปแบบของระบบการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการ 
 

 

         นักวิจัยจากจุฬาฯ/นักวิจัยในพ้ืนที่      สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา
   

 

นักวิจัยจากจุฬาฯศึกษาวิจัยรูปแบบทั่วไปของระบบการบริหาร  

      จัดการศึกษา แบบบูรณาการ โดยใชหลัก MSPA 
 

 

  คัดเลือกและติดตอนักวิจัยในพื้นที่  สํานักงานเขตพื้นที่             ผูบริหารและคณะครูเขารวมรับฟงขอมูล 

การศึกษา  และสถานศึกษาเขารวมโครงการ และลงพื้นที่    เก่ียวกับโครงการ 

 เพื่อสรางความเขาใจเก่ียวกับโครงการ 
       

                       

ประเมินผลการใชคูมือและระบบการบริหารจัดการศึกษา 

แบบบูรณาการจากกลุมผูบริหาร ครู ผูเรียน 

ผูบริหารประชุมสรางความเขาใจ  ใหความรู   

                       และปรึกษาแนวทางการดําเนินงาน 

                           โครงการกับบุคลากรในองคกร/ชุมชน 

     

     

                       ผูบริหารแตงต้ังคณะทํางาน 

                                  เพื่อรางคูมือการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการ 

 

 

นักวิจัยจากจุฬาฯ/นักวิจัยในพื้นที่นิเทศ ติดตาม    ระดมความคิดเพื่อปรับปรุงแกไขคูมือการบริหารจัด

       การศึกษาแบบบูรณาการ 

 

 

        ใชคูมือการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการ 

 

 

       ผูบริหารนิเทศ ติดตาม กํากับการใชระบบการบริหาร 

       จัดการศึกษาแบบบูรณาการ

แผนภาพที่ 5  ข้ันตอนการพัฒนารูปแบบของระบบการบริหารจัดการศึกษาแบบบรูณาการ 
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     รูปแบบของระบบการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ
สถานศึกษาจังหวัดพิษณุโลก เปนดังแผนภาพ 
 

 
 
แผนภาพท่ี  6  รูปแบบของระบบการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
สถานศึกษาจังหวัดพิษณุโลก 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1.  รูปแบบทั่วไป (General Model) ของระบบบริหารจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ สําหรับเขตพ้ืนที่
การศึกษาและสถานศึกษาจังหวัดพิษณุโลก การวางแผนบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการโดยใช MSPA ของ
สถานศึกษา จะตองมีการกําหนดภารงาน จําแนกตามโครงการสรางบริหารงานของสถานศึกษา ในโรงเรียนทั่วไป
จะแบงเปน 4 ฝาย ดังน้ี 1) การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล 4) การ
บริหารงานทั่วไป ยกเวนโรงเรียนขนาดใหญที่อาจจําแนกตามฝาย 7 ฝาย เพ่ือรองรับการประกันคุณภาพ  
 2.  รูปแบบของระบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบบูรณาการที่ใชกลไกในการแปลงรูปแบบทั่วไปให
เปนรูปแบบที่เหมาะสมกับเขตพ้ืนที่ (Customized Model) มีระบบบริหารจัดการเรียนรูแบบบูรณาการเปนผลิตผล
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 1) วาดภาพความสําเร็จ (Success) การบริหารจัดการศึกษาจะตองวาดภาพความสําเร็จของเขตพ้ืนที่
การศึกษา  และสถานศึกษา ในดานวิสัยทัศน (Vision) จุดมุงหมาย (Goal) บทบาท (Role) และภารกิจ (mission) ที่
เปนภาพความสําเร็จของการจัดการศึกษา (มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของชาติ และ 4 ร.) ที่ชัดเจนและ
สอดคลองกับความตองการของสังคมเศรษฐกิจฐานความรู 
 2) กําหนดโครงสราง (Structure) การบริหารจัดการการศึกษาจะตองมีการกําหนดโครงสรางกลุมงาน 
และมาตรฐานการดําเนินงานท่ีเปนโครงสรางการบริหารท่ีมีความยืดหยุน และตอบสนองตอภารกิจหลัก และมี
บรรยากาศที่เปนวัฒนธรรมแหงการเรียนรู 
 3) บริหารจัดการ (Management) การบริหารจัดการศึกษาจะตองมีการบูรณาการการบริหารโดยใช 
MSPA เปนตัวขับเคล่ือน ไดแก การระดมทรัพยากร การวางกลยุทธสําคัญและการขับเคล่ือน  กลยุทธ การมีสวน
รวม และความเปนอิสระ 
 4) ติดตามกํากับ (Monitoring) การบริหารจัดการศึกษา  จะตองมีการตรวจสอบภายในและติดตาม
ประเมินผลที่ดําเนินงานตามตัวช้ีวัดที่เปนรูปธรรมเปนระยะๆ เพ่ือปรับปรุงแกไขจนบรรลุจุดมุงหมาย 
 โดยมีกลยุทธในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก 4 กลยุทธ  ดังน้ี  
 1) สงเสริมและสรางโอกาสทางการศึกษาอยางเสมอภาพและทัดเทียมกัน   
 2) ระดมสรรพกําลังทุกภาคสวนของสังคมในการจัดการศึกษา   
 3) พัฒนาระบบการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการเรียนรู   
 4) พัฒนามาตรฐานคุณภาพนักเรียนและขีดความสามารถในการแขงขันระดับสากล 
 การบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการ  โดยใช MSPA ของสถานศึกษา มีรูปแบบของระบบการบริหาร
จัดการศึกษาแบบบูรณาการสําหรับสถานศึกษาที่ใชหลักการจัดการศึกษาแบบบูรณาการ  โดยใช MSPA  ในการ
บริหารงาน  และไดจัดทําคูมือฯ เพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหารงานภายในสถานศึกษา  มีสาระสําคัญที่
เหมือนกัน  ดังน้ี 
 1. ความเปนมาและความสําคัญของระบบการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ 
 2. ภาพความสําเร็จของการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการ 
 3. โครงสรางการบริหาร 
 4. การบริหารจัดการ 
 5. การกํากับ  ติดตาม 
 6. ขอจํากัดของการบริหารจัดการและแนวทางแกไข 
 โดยทุกโรงเรียนตางนําการบริหารจัดการแบบ MSPA ไปบริหารจัดการในโครงสรางภารงาน หลักและ
การกําหนดงาน/โครงการ ใหเกิดความชัดเจนในการปฏิบัติ เพ่ือมุงสงเสริมใหนักเรียนมีคุณลักษณะ 4 ร. ไดแก 
รูทัน รูนําโลก เรียนรูชํานาญ เช่ียวชาญปฏิบัติ รวมพลังสรางสรรคสังคม รักความเปนไทย ใฝสันติ  
 การติดตามกํากับ (Monitoring) พบวา โรงเรียนทุกโรงเรียนไดมีการตรวจสอบภายในและติดตาม
ประเมินผลการดําเนินงาน สรุปไดดังน้ี มีการกําหนดคณะกรรมการ ใหครูและบุคลากรทุกคนของโรงเรียนมีสวน
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อภิปรายผล 
 1.  รูปแบบทั่วไป (General Model) ของระบบบริหารจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ สําหรับเขตพ้ืนที่
การศึกษาและสถานศึกษาจังหวัดพิษณุโลก ประกอบดวย 4 องคประกอบหลัก เมื่อใชกระบวนการบริหารจัดการของ 
MSPA เปนจุดเนนในการกําหนดภารงาน โครงการ/กิจกรรม โดยมีเปาหมายในการพัฒนาผูเรียนใหเกิดคุณลักษณะ 4 
ร เปนกลไกในการแปลงรูปแบบทั่วไปใหเปนรูปแบบที่เหมาะสมกับเขตพ้ืนที่ (Customized Model) มีระบบบริหาร
จัดการเรียนรูแบบบูรณาการเปนผลิตผลจากการเสริมพลังอํานาจ (Empowerment) ใหผูบริหารสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 และผูบริหารสถานศึกษา สามารถสรางและแสดงพลังความสามารถในการพัฒนาระบบ
บริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการดวยตนเอง  โดยมีแนวทางการพัฒนาระบบการบริหารจัดการแบบบูรณาการ
สําหรับเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา ไดแก 1. วาดภาพความสําเร็จ (Success)   2. กําหนดโครงสราง 
(Structure) ที่มีความยืดหยุน และตอบสนองตอภารกิจหลัก และมีบรรยากาศที่เปนวัฒนธรรมแหงการเรียนรู 3. 
บริหารจัดการ (Management) โดยใช MSPA เปนตัวขับเคล่ือน ไดแก การระดมทรัพยากร การวางกลยุทธสําคัญและ
การขับเคล่ือนกลยุทธ การมีสวนรวม และความเปนอิสระ 4. ติดตามกํากับ (Monitoring) การบริหารจัดการศึกษา  
จะตองมีการตรวจสอบภายในและติดตามประเมินผลที่ดําเนินงานตามตัวช้ีวัดที่เปนรูปธรรมเปนระยะๆ เพ่ือปรับปรุง
แกไขจนบรรลุจุดมุงหมาย โดยกําหนดกลยุทธในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4 กลยุทธ คือ 1) สงเสริมและสราง
โอกาสทางการศึกษาอยางเสมอภาพและทัดเทียมกัน  2) ระดมสรรพกําลังทุกภาคสวนของสังคมในการจัดการศึกษา  
3) พัฒนาระบบการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการเรียนรู  4) พัฒนามาตรฐานคุณภาพนักเรียนและขีด
ความสามารถในการแขงขันระดับสากล โดยกําหนดแนวทางการบริหารอยางเปนระบบ และมีคูมือฯ เพ่ือใชเปน
แนวทางในการบริหารงานภายในสถานศึกษา มีสาระ สําคัญที่ระบุถึง 1)  ความเปนมาและความสําคัญของระบบการ
บริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ  2) ภาพความสําเร็จของการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการ  3) โครงสราง
การบริหาร  4) การบริหารจัดการ  5) การกํากับ  ติดตาม   6) ขอจํากัดของการบริหารจัดการและแนวทางแกไข การ
วางแผนบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการโดยใช MSPA จะตองกําหนดภารงานจําแนกตามโครงการสราง
บริหารงานของสถานศึกษา และกําหนดงาน/โครงการ ตามภาระงานใหครบถวนครอบคลุม เพ่ือสงเสริมสนับสนุน
ใหนักเรียนมีคุณลักษณะ 4 ร. ไดแก รูทัน รูนําโลก  เรียนรูชํานาญ เช่ียวชาญปฏิบัติ รวมพลังสรางสรรคสังคม รัก
ความเปนไทย ใฝสันติ รวมทั้งมีการติดตามกํากับ (Monitoring) โดยมีการกําหนดคณะกรรมการ ใหครูและบุคลากร
ทุกคนของโรงเรียนมีสวนรวมในการดําเนินงานและปรับปรุงเพ่ือพัฒนาโรงเรียนอยางตอเน่ือง มีระบบการ
ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพภายในโรงเรียน กําหนดระยะเวลาในการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพภายใน
โรงเรียน  การปฏิบัติงานตามระยะเวลาท่ีกําหนด และสรุปผลรายงานการปฏิบัติตอคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
และนําผลการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพภายในเปนแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงแกไข ทําไปเพ่ืออะไร 
จนเกิดเปนความเช่ือและเกิดพันธะสัญญารวมกันที่จะมุงไปสูการปฏิบัติ แสดงถึงองคกรเกิดความรูที่จะทําสิ่งตาง ๆ
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 การใชรูปแบบของระบบการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (Integrated  Educational Management 
System, iEMS ) ดําเนินงานใหเกิดการจัดประสบการณและสาระการเรียนรูตาง ๆ ที่สัมพันธกัน ผสมผสานเขาดวยกัน 
เพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูแบบองครวม สอดคลองกับความตองการและวิถีชีวิตจริงของผูเรียน  โดยมุงเนนการ
ดําเนินงานอยางมีเปาหมายท่ีเช่ือมโยงกันของปจจัยนําเขา  กระบวนการและผลลัพธ  ดวยการระดมทรัพยากรท่ี
หลากหลาย  การวางแผนกลยุทธ  การมีสวนรวมของผูเก่ียวของ  และมีความเปนอิสระคลองตัวในการบริหารจัดการที่
มีขอบเขตและคงความเปนเอกลักษณของตน รวมทั้งมีการติดตามกํากับตามตัวบงช้ีคุณภาพที่ชัดเจน จนบรรลุ
ผลสัมฤทธิ์อยางมีประสิทธิผล  ประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียนใหมีคุณลักษณะและศักยภาพเหมาะสม
สําหรับสังคมเศรษฐกิจฐานความรู โดยมีกระบวนการพัฒนาระบบจากการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบ
บูรณาการของโรงเรียนที่คัดสรรจากสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 และ เขต 2 แลวศึกษาวิเคราะหกลไก
ใหไดรูปแบบเฉพาะสําหรับเขตพ้ืนที่ (Customized Model) รวมทั้งปจจัยตาง ๆ ที่เก่ียวของ ทําการทดสอบรูปแบบ
ภาคสนาม (Model Testing) โดยการนิเทศติดตามการกําหนดใหมีคูมือการบริหารจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ ของ
โรงเรียน และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 และ เขต 2 มีกิจกรรมรวมแลกเปล่ียนเรียนรูกันจากการ
ประชุมปฏิบัติการ แลวทําการขยายผลไปยังสถานศึกษาแกนนํา/เครือขาย โดยใชกลยุทธการติดตามใหจัดทําคูมือการ
บริหารจัดการเรียนรูแบบบูรณาการของเขตพ้ืนที่การศึกษาและโรงเรียน รวมทั้งการนิเทศติดตามใหมีการนํารูปแบบไป
ใชและประเมินผลเพ่ือปรับปรุงรูปแบบใหสมบูรณและรายงานผลการใชคูมือการบริหารจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ 
โดยระบบการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการสําหรับเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา เปนผลผลิตจากการ
เสริมพลังอํานาจ (Empowerment) ใหผูบริหารสถานศึกษาสามารถสรางและปลอยพลังความสามารถในการพัฒนา
ระบบบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการดวยตนเอง เพ่ือการพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา  ระบบการบริหาร
จัดการการศึกษาแบบบูรณาการสําหรับสถานศึกษาประกอบดวย  4  องคประกอบหลัก ไดแก 
 1. วาดภาพความสําเร็จ (Success) การบริหารจัดการการศึกษาจะตองวาดภาพความสําเร็จ ของ
สถานศึกษาในดาน วิสัยทัศน (Vision) จุดมุงหมาย (Goal) บทบาท (Role) และภารกิจ (Mission) ที่เปนภาพ
ความสําเร็จของการจัดการศึกษา (มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของชาติและ 4 ร) ที่ชัดเจนและสอดคลองกับ
ความตองการของสังคมเศรษฐกิจฐานความรู 
 2. กําหนดโครงสราง (Structure) การบริหารจัดการการศึกษาจะตองมีการกําหนดโครงสรางกลุมงาน 
และมาตรฐานการดําเนินงานท่ีเปนโครงสรางการบริหารท่ีมีความยืดหยุน และตอบสนองตอภารกิจหลัก และมี
บรรยากาศที่เปนวัฒนธรรมแหงการเรียนรู 
 3.  บริหารจัดการ (Management) การบริหารจัดการการศึกษาจะตองมีการบูรณาการ  การบริหารโดยใช 
MSPA เปนตัวขับเคล่ือน ไดแก การระดมทรัพยากร (Mobilization) กลยุทธ(Strategy) การมีสวนรวม (Participation) 
และความเปนอิสระ (Autonomy) โดยดําเนินการดังน้ี 
           3.1  การระดมทรัพยากร (Mobilization) โดย การแสวงหาบุคลากร งบประมาณ และสิ่งอํานวยความ
สะดวก รวมทั้งความรวมมือจากแหลงตางๆ ที่หลากหลายทั้งภายในและภายนอกองคการ เพ่ือสนับสนุนการ
บริหารจัดการการศึกษาใหมีประสิทธิภาพสูงสุด  
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           3.2  กลยุทธ (Strategy) โดยกําหนดทิศทางและขอบเขตความตองการในระยะสั้นและระยะยาวของ
องคการ เพ่ือที่จะจัดสรรทรัพยากรใหสอดคลองกับบริบท สภาพแวดลอมในการแขงขัน ความคาดหวังของผูมี
สวนเก่ียวของ และมาตรฐาน 
            3.3  การมีสวนรวม (Participation)  โดยเปดโอกาสใหผูเก่ียวของมีสวนรวมประชุมปรึกษา หารือ 
และ/หรือ รวมดําเนินการ เพ่ือการตัดสินและควบคุมการทํางานรวมกัน ทําใหผูมีสวนเก่ียวของเกิดความผูกพันกับ
งานหรือเปนสวนหน่ึงขององคการ 
                 3.4  ความเปนอิสระ (Autonomy) โดยจัดระเบียบบริหารบุคลากร ควบคุมทิศทางการจัดการวิชาการ
ตางๆ รวมทั้งการสรรหาและควบคุมงบประมาณตามอิสรภาพอยางมีขอบเขต คงความเปนเอกลักษณ และภาวะ
ผูนําทางวิชาการขององคการ 
 4.  ติดตามกํากับ (Monitoring)  การบริหารจัดการการศึกษา จะตองมีการตรวจสอบภายใน และติดตาม
ประเมินผลที่การดําเนินงาน ตามตัวช้ีวัดที่เปนรูปธรรมเปนระยะๆ เพ่ือปรับปรุงแกไขจนบรรลุจุดมุงหมาย โดย
อาจใชหลัก PDCA และเนนการดําเนินการแบบเนนผลลัพธ (Outcome based Approach) 
 
ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะทั่วไป 
 1.  องคกรจะพัฒนาไดอยางสูงสุด ดวยบทบาทที่ผูบริหารองคกรจะตองเปนผูที่มีภาวะผูนํา (Leadership) 
สามารถบริหารบนการเปล่ียนแปลงไดอยางมีวิสัยทัศน โดยเนนการใชกลยุทธของการจัดการความรูควบคูไปกับการ
ประกันคุณภาพการศึกษา ดวยความเขาใจในกระบวนทัศนทางการศึกษาใหมๆ ที่มีความละเอียดออน และซับซอน 
จํานวนมาก  เชน มาตรฐานการเรียนรูสําหรับสังคมเศรษฐกิจฐานความรูโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School-based 
Management) การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ (Learner-Centered Approach) การประเมินตามสภาพจริง 
(Authentic Assessment) การมีสวนรวมทางการศึกษา  เปนตน  ซึ่งถาสามารถจัดการศึกษามีความสอดคลองกับ
กระบวนทัศนดังกลาวไดแลว  จะสงผลถึงการยกระดับมาตรฐานและคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของไทย 
 2.  หนวยงานสําคัญที่สุดที่จะทําใหการปฏิรูปการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  และเจตนารมณของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ประสบความสําเร็จหรือไมก็คือ เขตพ้ืนที่การศึกษา (Educational Service Areas) และ
สถานศึกษาอันเปนหนวยยุทธศาสตรทางการศึกษาในพื้นที่ (Strategic Area) หรือเปรียบเสมือนแมทัพนายกองที่จะ
นําพาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปสูเปาหมาย    ที่พึงประสงครวมกัน โดยเขตพ้ืนที่การศึกษามีหนาที่ตองสงเสริมการ
เรียนรูของผูเรียน  ผูเก่ียวของทุกฝายที่รับผิดชอบการจัดการศึกษาในเขตพ้ืนที่ตางๆ ตองวางระบบการบริหารจัดการ
เรียนรูแบบบูรณาการท่ีเหมาะสมกับบริบทและความตองการจําเปนของตนเอง  เพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตาม
เปาหมายท่ีกําหนด  ซึ่งการบริหารจัดการเรียนรูในเขตพื้นที่การศึกษาควรตองบูรณาการเขากับยุทธศาสตรของ
จังหวัด  โดยมีสถาบันอุดมศึกษาในพื้นที่เปนที่ปรึกษาทางวิชาการ  เปนการเช่ือมโยงทุกภาคสวนของสังคมในเขต
พ้ืนที่เขาสูระบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ โดยกําหนดเปนรูปแบบของระบบบริหารจัดการและ
สงเสริมเรียนรูที่เหมาะสมกับพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา ทั้งในเชิงการบริหารวิชาการ การบริหารบุคคล การ
บริหารบุคคล การบริหารท่ัวไป และงบประมาณ ใหเกิดความคลองตัว มีประสิทธิภาพ สอดคลองกับสภาพแวดลอม
และตามความตองการของชุมชนตลอดจนนําไปสูการเปล่ียนแปลงการเรียนรูของผูเรียนใหมีทักษะในการเรียนรูและ
ทักษะชีวิตประกอบกันเปนคุณลักษณะที่พึงประสงค (4 ร) สําหรับสังคมเศรษฐกิจฐานความรู 
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 3.  การดําเนินการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูควรกําหนดระบบการบริหารจัดการศึกษาแบบ
บูรณาการ (Integrated Educational Management  System, iEMS) ซึ่งประกอบดวย 4 องคประกอบหลัก คือ 1) วาด
ภาพความสําเร็จ (Success)  2) กําหนดโครงสราง (Structure) 3) บริหารจัดการ (Management)  โดยใช MSPA เปนตัว
ขับเคล่ือน ไดแก การระดมทรัพยากร (Mobilization)  กลยุทธ(Strategy) การมีสวนรวม (Participation) และความเปน
อิสระ (Autonomy)  4)  ติดตามกํากับ  (Monitoring) ในระบบยอย 4 ระบบ คือ       1) ระบบการบริหารวิชาการ 
ประกอบดวย การดําเนินงานและบริหารจัดการดานหลักสูตรการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล การนิเทศ
กํากับติดตามและประเมิน การใชเทคโนโลยีการศึกษาเพ่ือสงเสริมการเรียนรู การประกันคุณภาพการศึกษา การระดม
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 2) ระบบการบริหารจัดการ ประกอบดวย การกําหนดวิสัยทัศน การวางแผนยุทธศาสตร แผน
กลยุทธ โครงสรางการบริหาร การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารนโยบาย การแปลงนโยบายสูการปฏิบัติ 
การกํากับติดตาม การประเมินผลนโยบาย  3) ระบบการบริหารบุคคล ประกอบดวย ระบบขอมูลสารสนเทศ การ
กําหนดอัตรากําลัง การพัฒนากําลัง การพัฒนาบุคลากร การประเมินการปฏิบัติงาน  และ       4) ระบบการประสาน
ความรวมมือ ประกอบดวย การสรางการมีสวนรวมของชุมชนและระดมทุกภาคสวนในเขตพื้นที่เพ่ือจัดการศึกษา 
การสรางเครือขายความเช่ือมโยงระหวางชุมชน โรงเรียน วิทยาลัย สถาบันอุดมศึกษาในเขตพ้ืนที่ สถาบันทางสังคม
ในทองถ่ินและจังหวัดเพ่ือใหเกิดการแลกเปล่ียนการเรียนรูและการแบงปนทรัพยากรรวมกัน 
 4.  สังคมแหงการเรียนรูในองคกร ควรมุงเนนใหใชพลังของความรูที่ขับเคล่ือนดวยกลยุทธของ
กระบวนการการจัดการความรูและอาศัยความกาวหนาทางเทคโนโลยี การสื่อสารและสารสนเทศ เพ่ือมุงสูการ
ปรับเปล่ียนทางสังคม ทําใหขอมูลสารสนเทศและความรู กระจายไปไดอยางกวางขวางและรวดเร็ว โดยเนนให
เกิดการการสราง กระจายและใชสารสนเทศและความรู ใน3 ลักษณะสําคัญ คือ 1) การไดมาซึ่งองคความรูอยาง
ลุมลึกเกิดเปนนวัตกรรมดวยการใชกระบวนการวิจัยและพัฒนา โดยอาจมุงเนนใหเกิดปจจัยที่สงผลกระทบสูง   2) 
การใหการศึกษาและฝกอบรมเพ่ือใหเกิดทักษะและความสามารถระดับสูง   3) มีการจัดการโครงสรางงานใหมให
เปนสังคมฐานความรู ที่มีความรูในเหตุผล ตองการเหตุผลเพื่อใหเกิดภาพหรือแนวทางที่ชัดเจนวาจะตองทํา
อยางไร และที่ตองทําเชนน้ันเพราะอะไร เกิดเปนองคกรแหงการเรียนรู มุงสูการบริหารการเปล่ียนแปลง โดยใช
กระบวนการจัดการความรู เพ่ือมุงสูประสิทธิผลกอใหเกิดมูลคาทางปญญา รูวาจะตองทําอยางไร และทําไปเพ่ือ
อะไร จนเกิดเปนความเช่ือและเกิดพันธะสัญญารวมกันที่จะมุงไปสูการปฏิบัติ แสดงถึงองคกรเกิดความรูที่จะทํา
สิ่งตาง ๆอยางรูทิศทาง เช่ือมั่นและยอมรับกันจนเกิดเปน คุณคาทางสังคมขององคกร เปลี่ยนแปลงการดําเนินงาน
จากการใชความรูเปนการใชปญญา เกิดเปนองคกรแหงการเรียนรูอยางแทจริง  
 5.  การกําหนดเปนนโยบายในการสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนใหมีทักษะในการเรียนรูและทักษะชีวิต
ประกอบกันเปนคุณลักษณะที่พึงประสงค คือ คุณลักษณะ 4 ร. ซึ่งเปนคุณลักษณะของบุคคลที่เหมาะสม 
สอดคลองกับสังคมแบบเศรษฐกิจฐานความรู ที่เนนความรูเปนสําคัญ เพ่ือใหบุคคลสามารถขับเคล่ือนและพัฒนา
สังคมในปจจุบันใหเปนสังคมแบบเศรษฐกิจฐานความรู และประเทศสามารถแขงขันกับนานาอารยประเทศ  ได
อยางทัดเทียม  

6.  การจัดการศึกษาของไทยควรใชปรัชญาแนวพุทธบวกกับแนวพระราชดําริ นําปรัชญาดานอื่น ๆ เพราะ
เหมาะสมกับบริบทของสังคมไทย การจัดกระบวนการเรียนรูที่มุงยึดผูเรียนเปนสําคัญ ควรสรางความตระหนักใน
เรื่องคุณธรรม จริยธรรม และการมีวินัยในตนเองกอน คํานึงถึงการจัดกิจกรรม การเรียนรูที่หลากหลาย โดยยึดผูเรียน
เปนศูนยกลาง ดวยการผสมผสานความรูตาง ๆ เขาดวยกัน เพ่ือใหผูเรียนนําไปใชในการปฏิบัติไดจริงในชีวิต 
ประจําวันและอยูรวมในสังคมอยางมีความสุข และควรนําหลักการของการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูไปใชให
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ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัย 
 1.  ควรมีการพัฒนารูปแบบของระบบบริหารจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ สําหรับการศึกษาระดับอื่น ๆ  
 2.  ควรมีการพัฒนารูปแบบการบริหารและจัดการเรียนรูแบบบูรณาการในสถานศึกษาสังกัดอื่น ๆ ไดแก 
สถานศึกษาสังกัดเทศบาล 
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สถานที่ทํางานของผูเขียนบทความวิจัย : ภาควิชาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 

ปที่ทําเสร็จ : 2549 

ประเภทของงานวิจัย : การวิจัยและพัฒนา 
 

ความเปนมา/ความสําคัญของปญหาการวิจัย 
ทุกวันนี้สังคมโลกมีการแขงขันในระดับนานาชาติสูงมาก ภาวะท่ีโลกเปล่ียนเปล่ียนผานจากเศรษฐกิจ

อุตสาหกรรมมาสูเศรษฐกิจฐานความรูในศตวรรษที่ 21 นี้ นักวิชาการเช่ือกันวาจะเปนการเปล่ียนผานท่ีรวดเร็ว
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 โครงการวิจัยเร่ือง "การเปล่ียนผานการศึกษาเขาสูยุคเศรษฐกิจฐานความรู" เปนโครงการการ

ปรับเปล่ียนกระบวนทัศนทางการศึกษา ซึ่งอยูในฐานะหนวยหนึ่งของสังคมที่รับผิดชอบ การผลิตทรัพยากร

มนุษยที่มีคุณภาพเขาสูสังคมใหม ใหมีแนวคิดการพัฒนาการเรียนรูที่ใชวิจัยเปนฐาน ดานเทคโนโลยี และดาน

นวัตกรรมทางการศึกษา แลวนําไปสูการปฏิบัติ ซึ่งสอดคลองกันกับการกําหนดจุดเนนของยุทธศาสตรการ

พัฒนาคนและสังคมที่มีคุณภาพในระดับอุดมศึกษา โดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ ไดใช 6 ยุทธศาสตรเปนตัวขับเคล่ือนสรางความเปนเลิศใหกับสถาบันอุดมศึกษา ดวย

จุดเนนสําคัญ   3 ประการ คือ คุณภาพทรัพยากรมนุษย เศรษฐกิจฐาน ความรู และเพิ่มขีดความสามารถการ

แขงขันของประเทศ การวิจัยในโครงการวิจัยบูรณาการการเปล่ียนผานการศึกษาเขาสูยุคเศรษฐกิจฐานความรู 

โดยคณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดเสนอภาพของเปาหมายหลักของการเปล่ียนผานการศึกษา      

สูยุคเศรษฐกิจฐานความรู  คือการพัฒนาคนใหมีคุณลักษณะที่เหมาะสม สอดคลองกับสังคมแบบเศรษฐกิจ

ฐานความรู ที่เนนความรูเปนสําคัญ เพื่อใหบุคคลสามารถขับเคล่ือนและพัฒนาสังคมในปจจุบันใหเปนสังคม

แบบเศรษฐกิจฐานความรู และประเทศสามารถแขงขันกับนานาอารยประเทศไดอยางทัดเทียม การพัฒนาบุคคล

ใหมีคุณลักษณะพึงประสงค เปนปจจัยสําคัญของการปรับเปล่ียนบริบททางสังคมใหมีลักษณะเปนสังคม

เศรษฐกิจฐานความรู    

 การท่ีจะพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะส่ีประการดังกลาว บุคคลที่สําคัญบุคคลหนึ่งคือครูที่เปน

บุคลากรที่ควรไดรับการพัฒนากอน เน่ืองจากเปนผูที่มีบทบาทสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีคุณภาพ

และสามารถดํารงชีวิตไดในสังคมที่ใชความรูเปนฐาน รูปแบบการครุศึกษาเชิงสรางสรรคและผลิตภาพ 

(Creative and Productive Teacher Education หรือ CPTE Model) จึงถูกพัฒนาขึ้นบนพื้นฐานของการมุง

แสวงหาแนวทางในการพัฒนาครูใหเปนแรงงานทางปญญา (Knowledge workers) หรือเปนผูบริโภคและเปน

ผูผลิตท่ีมีความรูและมีคุณลักษณะแบบ 4 ร สามารถดํารงชีวิตและพัฒนาสังคมแบบเศรษฐกิจฐานความรูได  

รูปแบบ CPTE เปนนวัตกรรมทางการศึกษาที่คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ ไดพัฒนาขึ้นภายใตความมุงหวังวาจะ
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แนวคิดทฤษฎี 

โครงการ “สัตตศิลา  หลักเจ็ดประการสําหรับการเปล่ียนผานการศึกษาสูยุคเศรษฐกิจฐานความรู” โดย

ทีมวิจัยโครงการวิจัยที่ 1 จากคณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ไดระดมสมองในการดําเนินการวิจัย

ระยะที่ 1 (2547) จนไดขอสรุปวา คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนในสังคมเศรษฐกิจฐานความรู ตองมี

คุณลักษณะส่ีประการหลัก ที่เรียกวา 4 ร  คือ เปนผูรูทันรูนําโลก  โดยบุคคลนั้นตองเรียนรูชํานาญเชี่ยวชาญ

ปฏิบัติ  สามารถรวมพลังสรางสรรคสังคมและรักษความเปนไทยใฝสันติ (ไพฑูรย  สินลารัตน และคณะ, 2550 

หนา ค) ขณะเดียวกันไดระดมสมองในการดําเนินการวิจัยระยะท่ี 1 (2547) พัฒนารูปแบบการเรียนการสอน

แบบ CRP ที่เปนเชิงปฏิบัติการ เพื่อเปนกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่มุงพัฒนาผูเรียนใหเขาสูเศรษฐกิจ

ฐานความรูไดอยางชาญฉลาด สามารถปรับตัวเขากับสังคมใหมได และมีสวนรวมในการสรางสังคมใหมี

ความหมายและคุณคากับบุคคลและสังคมไทยไดอยางเต็มที่ อันประกอบดวย รูปแบบการเรียนการสอนแบบตก

ผลึก (crystal-based instructional model) รูปแบบการเรียนการสอนดวยวิธีวิจัย (research-based 

instructional model)รูปแบบการเรียนการสอนเชิงผลิตภาพ (productivity-based instructional model) (พันธ

ศักด์ิ  พลสารัมย และคณะ, 2550 หนา ก-ง)  

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาบริบทของการผลิตครูของมหาวิทยาลัยนเรศวร 

  1.1  เพื่อวิเคราะหหลักสูตรการผลิตครูของคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 

  1.2  เพื่อศึกษาผลการจัดการเรียนการสอนโดยใชแนวคิด CRPR 

  1.3  เพื่อศึกษาการบริหารองคกรของคณะศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร 

  1.4  เพื่อศึกษาคุณลักษณะผูเรียนระดับปริญญาตรี คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัย

นเรศวร  

 2. เพื่อนําเสนอแนวทางการผลิตครูดวยรูปแบบการครุศึกษาเชิงสรางสรรคและ    ผลิตภาพ (CPTE 

Model) ของมหาวิทยาลัยนเรศวร 
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วิธีดําเนินการวจิัย 
1.  การวิจัยคร้ังนี้จะดําเนินการเปน 2 ขั้นตอน   

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาบริบทของการผลิตครูของมหาวิทยาลัยนเรศวร  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) ศึกษาบริบทของการผลิตครูของมหาวิทยาลัยนเรศวรใน 4 องคประกอบ  คือ หลักสูตรการผลิตครู  

กระบวนการเรียนการสอน การบริหารองคกร และ คุณลักษณะผูเรียน โดยดําเนินการ ดังนี้  

    วิเคราะหหลักสูตรการผลิตครูของคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร โดยการวิเคราะหเอกสาร

ตางๆ เชน หลักสูตร คําอธิบายรายวิชา ส่ือและวัสดุอุปกรณ โครงการ และกิจกรรมตางๆ ที่จัดใหนิสิต ใน

หลักสูตรระดับปริญญาตรีของคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร บนหลัก 4 ประการ คือ Back to school, 

Creative & Productive Tool, Core Content,  Creative & Productive Project  เพื่อพิจารณาวาปจจัยใดที่จะ

สงเสริมหรือเปนอุปสรรคตอการสรางคุณลักษณะ 4 ร ในตัวผูเรียน  ในประเด็น ปรัชญา  จุดมุงหมายของ

หลักสูตร  เน้ือหาของหลักสูตร  กระบวนการเรียนการสอน กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

    ศึกษาผลการจัดการเรียนการสอนโดยใชแนวคิด CRPR ใน 4 รูปแบบหลัก ไดแก รูปแบบการจัดการ

เรียนการสอนแบบตกผลึก (Crystal-Based Learning) รูปแบบการจัดการเรียนการสอนดวยวิธีการวิจัย 

(Research-Based Learning) รูปแบบการจัดการเรียนการสอนเชิงผลิตภาพ (Productivity-Based Learning) 

รูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบ (Responsibility-Based Learning) เพื่อศึกษาวารูปแบบตาง ๆ นี้ จะทําให

เกิดคุณลักษณะ 4 ร ไดอยางไร โดยบันทึกการเปล่ียนแปลงและผลที่เกิดขึ้นเปนระยะ รวมทั้งปญหาอุปสรรคที่

เกิดขึ้น และปรับรูปแบบใหมีความเหมาะสม 

 ศึกษาการบริหารองคกรของคณะศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร ในดาน วัฒนธรรมองคกร การ

บริหารเพื่อการเปล่ียนแปลง การบริหารเชิงวิจัย การเนนผลผลิต  เพื่อพิจารณารูปแบบการบริหารองคกรวาสงผล

ตอหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน และการสรางคุณลักษณะของนิสิตตามแนวการครุศึกษาเชิง

สรางสรรคและผลิตภาพ (CPTE Model) เพื่อนําไปสูการสรางคุณลักษณะ 4 ร หรือไม อยางไร  

    ศึกษาคุณลักษณะผูเรียนระดับปริญญาตรี คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร ตามคุณลักษณะ 

4 ร คือ รูทันรูนําโลก  (Breakthrough Thinkers) เรียนรูชํานาญเช่ียวชาญปฏิบัติ  (Smart Consumers) รวมพลัง

สรางสรรคสังคม (Social Concern) รักษความเปนไทยใฝสันติ (Thai Pride)  ทําการวัดคุณลักษณะ 4 ร  ของ

นิสิตดวยเครื่องมือ 2 ชุด คือ  แบบสํารวจคุณลักษณะผูเรียนท่ีใหผูเรียนรายงานตนเอง และ แบบสํารวจ

คุณลักษณะผูเรียนท่ีประเมินโดยอาจารยผูสอน 

 2) สังเคราะหขอมูลที่ไดจากขอ 1 

ขั้นตอนที่ 2 นําเสนอแนวทางการผลิตครูดวยรูปแบบการครุศึกษาเชิงสรางสรรคและผลิตภาพ (CPTE Model) 

ของมหาวิทยาลัยนเรศวร 

ดําเนินการวิจัยโดยนําผลการสังเคราะหขอมูลที่ไดจากขั้นตอนที่ 1 มาดําเนินการดังนี้ 

1) รางแนวทางการผลิตครูดวยรูปแบบการครุศึกษาเชิงสรางสรรคและผลิตภาพ (CPTE Model) ที่

สอดคลองกับบริบทของคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 2) ระดมความคิดเพื่อพิจารณาความเปนไปไดของแนวทางการผลิตครูดวยรูปแบบการครุศึกษาเชิง

สรางสรรคและผลิตภาพ (CPTE Model) ของคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 3) เสนอแนวทางการผลิตครูดวยรูปแบบการครุศึกษาเชิงสรางสรรคและผลิตภาพ (CPTE Model) ของ

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร เพื่อนําไปสูการปฏิบัติ 
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 4) นําเสนอรายงานการพัฒนาแนวทางการผลิตครูดวยรูปแบบการครุศึกษาเชิงสรางสรรคและผลิตภาพ 

(CPTE Model) ของมหาวิทยาลัยนเรศวรตอ คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

รูปแบบการครุศึกษาเชิงสรางสรรคและผลิตภาพ (CPTE) ไดรับการพัฒนาขึ้นบนพื้นฐานของการมุง

แสวงหาแนวทางในการพัฒนาครูใหเปนแรงงานทางปญญา (knowledge workers) หรือ เปนผูบริโภคและผูผลิต

ที่มีความรู และมีคุณลักษณะแบบ 4 ร. สามารถดํารงชีวิตและพัฒนาสังคมแบบเศรษฐกิจฐานความรูได 

รูปแบบการจัดการครุศึกษาแบบ CPTE มี 4 องคประกอบหลัก คือ 1) ระบบการคัดสรรบุคคลเขาสูสถาบันครุ

ศึกษา 2) ระบบการจัดการเรียนรูในหลักสูตรครุศึกษา 3) แนวทางการคัดสรรครูเขาสูวิชาชีพและการพัฒนาครู

ประจําการ และ 4) ระบบการบริหารจัดการครุศึกษาแบบ CPTE 
 
สรุปผลการวิจัย 

1.  ผลการศึกษาบริบทของคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร พบผลดังนี้ 

1.1  หลักสูตรการผลิตครูของคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร เนนการพัฒนาตัวนิสิตโดย   

องครวมการจัดหลักสูตรเนนความยืดหยุนหลากหลาย สนองความแตกตางระหวางบุคคล เนนพัฒนาการคิด 

การวิจัย และโครงงาน เม่ือวิเคราะหลักษณะของหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต (หลักสูตร 5 ป)  คณะศึกษาศาสตร  

มหาวิทยาลัยนเรศวร พบวาดําเนินการตามแนวคิด  University within School Curriculum  คณะศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยนเรศวร มีโครงสรางของหลักสูตรที่มีความสอดรับกับหลักสูตรครุศึกษาตามแนว CPTE  โดยมุงเนน

ใหผูเรียนเกิดคุณลักษณะ 4 ร. คือ รูทันรูนําโลก โดยมีทักษะในการใชและการจัดการความรู  มีทักษะการ

วิเคราะหและแกปญหา มีทักษะทางภาษาและการส่ือสาร มีทักษะทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  เรียนรู

ชํานาญเชี่ยวชาญปฏิบัติ  มุงใหนิสิตเปนผูที่มีความรูความชํานาญในวิชาชีพ ตามมาตรฐาน มีความเปนเลิศทาง

วิชาการ และเปนผูมีความคิดสรางสรรค  รวมพลังสรางสรรคสังคม  มุงฝกฝนใหนิสิตรูจักการทํางานแบบรวมมือ

เปนทีม ในการจัดกิจกรรมตางๆ มีการสรางเครือขาย  มีทักษะการจัดการ และสอดแทรกจิตสํานึกใหเห็นแก

สวนรวมในกระบวนการจัดการเรียนการสอน รักษความเปนไทยใฝสันติ  โดยมีกิจกรรมสงเสริมทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม  โดยจัดโครงการตางๆ ใหนิสิตเขารวมกิจกรรม การจัดหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต คณะ

ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร เปนการใหผูเรียนไดเรียนรูภูมิปญญาไทยควบคูไปกับการคิดตาม

ความกาวหนาของสากล และมีการเรียนรูชุมชนควบคูไปกับการเรียนจากเทคโนโลยี  ในขณะเดียวกัน

กระบวนการศึกษาในรายวิชาสวนใหญเนนที่กระบวนการแสวงหาความรู  มีการสอดแทรกกระบวนการวิจัยใน

ทุกสาขาวิชาสรางใหผูเรียนเปนผูที่สามารถแสวงหาความรูดวยตนเอง  

1.2 ผลการจัดการเรียนการสอนโดยใชแนวคิด CRPR ใน  4 รูปแบบหลัก คือ crystal-Based, 

Research-Based, Productivity-Based, Responsibility-Based (CRPR) พบวา รูปแบบการเรียนการสอน  

ตาง ๆ ชวยใหนิสิตมีความรูที่จําเปนตามสาระการเรียนรูสูงขึ้น โดยเฉพาะการใชรูปแบบการเรียนการสอนเชิง

ผลิตภาพมีพัฒนาการดานการคิดวิเคราะหอยางชัดเจน มีวิธีการเรียนรูและทักษะการเรียนรู มีทักษะการทํางาน 

เกิดช้ินงานหรือผลงานตามจุดเนนของรูปแบบฯ และทําใหเกิดคุณลักษณะ 4 ร.  

 1.3  ผลการศึกษาการบริหารองคกรของคณะศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร พบวา คณะ

ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร มีคุณลักษณะของวัฒนธรรมองคกร ประกอบดวย 1)  การมุงการกระทํา โดยมี

การผสมผสานการวางแผนและยืดหยุนในทางปฏิบัติ   2)  มุงเนนผลผลิตที่มีคุณภาพ ความเช่ือถือได และความพึง

พอใจของผูใชบริการ   3)  ความเปนอิสระในกระบวนการคิดของคณาจารย บุคลากร นิสิต    4)  การพัฒนา
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 1.4  ผลการศึกษาคุณลักษณะผูเรียนระดับปริญญาตรี คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยนเรศวร 

พบวา นิสิตมีคุณลักษณะ 4 ร. ในดานรักษวัฒนธรรมไทยใฝสันติในระดับมาก  สวนดานอื่น ๆ ซึ่งอยูในระดับ

ปานกลาง  ทั้งภาพรวมและรายดาน ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะ 4 ร.  ของนิสิตระดับปริญญาตรี คณะ

ศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยนเรศวร  จําแนกตามสาขาวิชาและช้ันป  พบวา นิสิตระดับปริญญาตรี คณะ

ศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยนเรศวรมีคุณลักษณะ 4 ร. ในดานรักษวัฒนธรรมไทย      ใฝสันติในระดับมาก  สวน

ดานอื่น ๆ อยูในระดับปานกลาง  ทุกสาขาวิชาและทุกช้ันป 

2.  ผลการพัฒนาแนวทางการผลิตครูดวยรูปแบบการครุศึกษาเชิงสรางสรรคและผลิตภาพ (CPTE 

Model) ของมหาวิทยาลัยนเรศวร พบวา รูปแบบการครุศึกษาเชิงสรางสรรคและผลิตภาพ (CPTE Model) ของ

มหาวิทยาลัยนเรศวร มีลักษณะเปนแบบ “มหาวิทยาลัยในโรงเรียน” กระบวนการเรียนการสอนจะมีการเช่ือมโยง

การฝกประสบการณจริงในโรงเรียนอยางใกลชิดและตอเนื่องตลอดทั้งหลักสูตร เพ่ือใหนิสิต/นักศึกษาครูไดเรียนรู

เนื้อหารายวิชาตามสาขาวิชาเอกและไดฝกประสบการณวิชาชีพครูไปพรอมกันจากสถานการณจริง และเพื่อจะ

ใหการจัดการเรียนการสอนบรรลุเปาหมายหลัก คือการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะ 4 ร ดวยรูปแบบการ

จัดการเรียนการสอนแบบ CRPR คํานึงถึงนโยบายของรัฐบาลที่จะตองใหความสําคัญกับแนวทางการบรรจุครู

เขาสูวิชาชีพและการพัฒนาครูประจําการ เพื่อใหไดคนที่มีคุณภาพตามท่ีกําหนดไวในการขอรับใบประกอบ

วิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร มีรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาการบริหารหลักสูตร 

โดยการมีสวนรวมของสถาบันอุดมศึกษา สถานศึกษา และชุมชน (UPCP : University Public Community 

Partnership)   

 
ขอเสนอแนะ 
 1.  องคกรจะพัฒนาไดอยางสูงสุด ดวยบทบาทท่ีผูบริหารองคกรจะตองเปนผูที่มีภาวะผูนํา 

(Leadership) สามารถบริหารบนการเปล่ียนแปลงไดอยางมีวิสัยทัศน โดยเนนการใชกลยุทธของการจัดการ

ความรูควบคูไปกับการประกันคุณภาพการศึกษา ดวยความเขาใจในกระบวนทัศนทางการศึกษาใหมๆ ที่มีความ

ละเอียดออน และซับซอน  

2.  สังคมแหงการเรียนรูในองคกร ควรมุงเนนใหใชพลังของความรูที่ขับเคล่ือนดวยกลยุทธของ

กระบวนการการจัดการความรูและอาศัยความกาวหนาทางเทคโนโลยี การส่ือสารและสารสนเทศ เพื่อมุงสูการ

ปรับเปล่ียนทางสังคม ทําใหขอมูลสารสนเทศและความรู กระจายไปไดอยางกวางขวางและรวดเร็ว โดยเนนให

เกิดการการสราง กระจายและใชสารสนเทศและความรู ใน3 ลักษณะสําคัญ คือ 1) การไดมาซึ่งองคความรูอยาง

ลุมลึกเกิดเปนนวัตกรรมดวยการใชกระบวนการวิจัยและพัฒนา โดยอาจมุงเนนใหเกิดปจจัยที่สงผลกระทบสูง  

2) การใหการศึกษาและฝกอบรมเพื่อใหเกิดทักษะและความสามารถระดับสูง   3) มีการจัดการโครงสรางงาน

ใหมใหเปนสังคมฐานความรู ที่มีความรูในเหตุผล ตองการเหตุผลเพื่อใหเกิดภาพหรือแนวทางที่ชัดเจนวาจะตอง

ทําอยางไร และท่ีตองทําเชนนั้นเพราะอะไร เกิดเปนองคกรแหงการเรียนรู มุงสูประสิทธิผลกอใหเกิดมูลคาทาง

ปญญา รูวาจะตองทําอยางไร และทําไปเพื่ออะไร จนเกิดเปนความเช่ือและเกิดพันธะสัญญารวมกันที่จะมุงไปสู
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 3.  ควรกําหนดเปนนโยบายในการสงเสริมศักยภาพการเรียนรูของผูเรียนทุกระดับการศึกษา ใหมี

ทักษะในการเรียนรูและทักษะชีวิตประกอบกันเปนคุณลักษณะที่พึงประสงค คือ คุณลักษณะ 4 ร. เพื่อใหบุคคล

สามารถขับเคล่ือนและพัฒนาสังคมในปจจุบันใหเปนสังคมแบบเศรษฐกิจฐานความรู และประเทศสามารถ

แขงขันกับนานาอารยประเทศ  ไดอยางทัดเทียม โดยมีลักษณะส่ีประการหลัก คือ   

     3.1   รูทันรูนําโลก มีตัวบงชี้ คือ 1) รูวิธีแสวงหาความรู ซึ่งประกอบดวยพฤติกรรมดังนี้ ใจกวาง 

ยอมรับรูส่ิงใหมๆ รูแหลงและวิธีการหาความรู และเห็นคุณคา/ประโยชนของการเรียนรู 2) รูวิธีการประยุกต ซึ่ง

ประกอบดวยพฤติกรรมดังนี้ สามารถคิดวิเคราะห/ไตรตรอง สามารถนําความรูไปใชประโยชนในชีวิตประจําวัน 

และคิดอยางรอบคอบกอนตัดสินใจ 

      3.2  เรียนรูชํานาญเชี่ยวชาญปฏิบัติ  มีตัวบงชี้ คือ 1) มีทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร ซึ่ง

ประกอบดวยพฤติกรรมดังนี้ รูจักเลือกใชแหลงทรัพยากร มีทักษะการทํางานอยางเปนระบบ 2) มีทักษะการคิด 

ประกอบดวยพฤติกรรมดังนี้ มีความสามารถคิดแกปญหา มีความคิดเชิงเหตุผลในการทํางาน 3) มีทักษะการ

ส่ือสาร/ภาษา ประกอบดวยพฤติกรรมดังนี้ อธิบายความคิดไดอยางชัดเจน ใชถอยคําไดอยางคลองแคลว 4) มี

ทักษะการจัดการ ประกอบดวยพฤติกรรมดังนี้ สามารถกําหนดเปาหมายและวางแผนการทํางานใหบรรลุผล มี

ความสามารถในการบริหารจัดการ 5) มีทักษะการพัฒนานวัตกรรม ประกอบดวยพฤติกรรมดังนี้ มีความคิดริเร่ิม

สรางสรรคในการทํางาน สามารถสรางและพัฒนาส่ิงใหม ๆ ได 6) มีทักษะการประเมิน ประกอบดวยพฤติกรรม

ดังนี้ บอกจุดเดนจุดดอยของงานที่ทําได จัดอันดับผลงานไดสอดคลองกับสภาพจริง  

    3.3  รวมพลังสรางสรรคสังคม มีตัวบงชี้ คือ 1) สามารถสรางทีมงาน/เครือขายในการทํางาน 

ประกอบดวยพฤติกรรมดังนี้ มีมนุษยสัมพันธในการทํางาน รูจักยอมรับความสามารถของผูอื่น ทํางานรวมกัน

เปนทีมได  2) มีใจสู/พรอมที่จะแขงขัน ประกอบดวยพฤติกรรมดังนี้ มุงม่ันทาํงานตามขั้นตอน  จนบรรลุผลสําเร็จ 

สามารถสรางผลงานสําหรับการแขงขัน 

    3.4  รักษความเปนไทยใฝสันติ มีตัวบงชี้ คือ 1) มีจิตสํานึกตอส่ิงแวดลอม ประกอบดวยพฤติกรรม

ดังนี้ รูจักการเสียสละ มีจิตสํานึกในการอนุรักษส่ิงแวดลอม ชวยอนุรักษพลังงาน 2) รักษความเปนไทย 

ประกอบดวยพฤติกรรมดังนี้ มีคุณธรรมจริยธรรม ปฏิบัติตนตามขนบธรรมเนียมประเพณี มีสวนรวมในการ

อนุรักษวัฒนธรรมไทย 

4.  ควรมีการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนเชิงสรางสรรคและผลิตภาพสําหรับการศึกษา

ระดับอื่น ๆ  

 5.  ควรมีการพัฒนารูปแบบการบริหารและจัดการเรียนรูเพื่อสรางเสริมศักยภาพการจัดการเรียนการ

สอนเชิงสรางสรรคและผลิตภาพ 
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