
บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
 
 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยมุงศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐานชวงชั้นที่ 1-2 ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาและ

ครูผูสอน ในเขตภาคเหนือตอนลาง ซึ่งในบทนี้ผูวิจัยไดกลาวถึงเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ

ดังตอไปนี้ 

1. การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1.1 ความหมายของการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1.2 ความสําคัญของการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2. การบริหารการศึกษา 

2.1 ความหมายของการบริหารการศึกษา 

2.2 ความสําคัญของการบริหารการศึกษา 

3. การบริหารสถานศึกษา 

3.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

3.2 ขอบขายการบริหารสถานศึกษา 

4. การบริหารงานวิชาการ 
4.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
4.2 ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 
4.3 ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 

 5. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

  5.1 ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร 

5.2 หนาที่ของผูบริหารในการพัฒนาหลักสูตร 

6. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
6.1 ความหมายของการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

  6.2 หนาที่ของผูบริหารในการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

7. การวัดผลและประเมินผลการศึกษา 

7.1 ความหมายของการวัดผลและประเมินผลการศึกษา 

7.2 หนาที่ของผูบริหารในการวัดผลและประเมินผลการศึกษา 
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8. การนิเทศการศึกษา 

8.1 ความหมายของการนิเทศการศึกษา 

8.2 หนาที่ของผูบริหารในการนิเทศการศึกษา 

9. งานวิจัยที่เกี่ยวของ  
 

1. การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 การศึกษาที่เปนรากฐานของชีวิตและสังคม โดยเฉพาะอยางยิ่งการศึกษาขั้นพืน้ฐาน การ

ขยายการศึกษาภาคบังคับจาก 6 ป เปน 9 ป และผนวกการประถมศึกษากับมัธยมศึกษาเขา

ดวยกันเปนการศึกษาขั้นพื้นฐาน 12 ป เปนการแสดงเจตนารมณที่จะสรางสังคมไทยใหดีกวาที่

เปนอยูอีกดวย 

1.1 ความหมายของการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนการศึกษาที่รัฐมีหนาที่จะตองจัดใหประชาชนเพือ่

สรางเอกภาพของชาติ โดยใหสนองตอบความตองการของประชาชน สําหรับความรูที่ไดรับสามารถ

นําไปใชในการดํารงชีวิตอยางรวมกันไดอยางมีความสุข มีความสามารถ มีคุณธรรมและสามารถ

ใชความรูนั้นในการพัฒนาตนเองและสังคม รวมทั้งเพื่อใชเปนเครื่องมือในการแสวงหาความรูได

อยางตอเนื่องตลอดชีวิต ซึ่งไดมีผูใหความหมายเกี่ยวกับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานไวดังนี้   

  กมล สุดประเสริฐ (2541, หนา 1-2) กลาววา การศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ การศึกษา

สําหรับทุกเพศ ทุกวัย ใหมีโอกาสไดเรียนความรูทั่วไปที่มีประโยชนตอชีวิต ปลูกฝงใหเกิดความ

อยากเรียน อยากรู มีทักษะในการเรียนดวยตนเอง รูจักถาม สังเกต วิเคราะห ตระหนักวาตนเปน

สวนหนึ่งของชุมชน มีความรับผิดชอบตอตนเองและผูอ่ืน 

  กรมวิชาการ (2541, หนา 1-2) กลาววา การศึกษาขั้นพื้นฐานคือ การศึกษาเพื่อ

ชีวิตที่มีคุณภาพของประชาชนไทย ชวยใหประชาชนมีคุณธรรมในการดํารงอยูรวมกันอยางมี

ความสุข มีความรู ความสามารถและทักษะในการแสวงหาความรูไดอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

  พนม พงษไพบูลย (2542, หนา 2-5) กลาววา การศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ การศึกษา

ที่จําเปน  ที่เปนประโยชน  เพื่อใหผูเรียนมีพื้นฐาน  และฐานที่แข็งแรง  มั่นคง  เพียงพอกับการ       
1.ดํารงชีวิตที่ดีในวันขางหนา 2.อยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางดีชีวิตอยูในสังคมอยางมีความสุข            

3.สามารถประกอบการงาน อาชีพเพื่อเลี้ยงตนเอง และครอบครัวได และ4. สามารถพัฒนาตนเอง

ใหเจริญกาวหนา ตลอดจนมีสวนรวมกับผูอ่ืนในการพัฒนาชุมชนสังคม และประเทศชาติ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 12 ป หมายถึง การศึกษาที่เร่ิมจาก ชั้นประถมจนถึงมัธยมศึกษาบริบูรณ อีก
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ทั้งยังสอดคลองกับพระราชโองการที่ประกาศเปนการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2535 ที่วา ให

มัธยมศึกษาเปนการศึกษาขั้นพื้นฐานของปวงชน 

  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2545) ไดกําหนดไวในมาตรา 4 วา การศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายความวา การศึกษากอน

ระดับอุดมศึกษา 

  จากความหมายที่กลาวมาขางตน สรุปไดวา การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

หมายถึง การศึกษากอนระดับอุดมศึกษา เปนกระบวนการเรียนรูเพื่อความเจริญงอกงามของบคุคล

และสังคม โดยการถายทอดความรูในดานตางๆ เพื่อใหผูเรียนมีพื้นฐาน และมีฐานที่แข็งแรง มั่นคง 

เพียงพอกับการดํารงชีวิต การอยูรวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุข สามารถประกอบการงาน อาชีพเพื่อ

เลี้ยงตนเอง และครอบครัวได อีกทั้งยังสามารถพัฒนาตนเองใหเจริญกาวหนา ตลอดจนมีสวน

รวมกับผูอ่ืนในการพัฒนาชุมชนสังคม และประเทศชาติไดอีกดวย 

 1.2  ความสําคัญของการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานมีความสําคัญยิ่งตอการเรียนรูของประชาชน เพราะมี

สวนชวยใหเกิดการพัฒนาคนใหมีความสมบูรณในทุกๆ ดาน ซึ่งไดมีผูใหความคิดเห็นและให

ความสําคัญกับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานไวดังนี้ 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2542, หนา 15) กลาวถึง ความสําคัญของการศึกษาขั้น

พื้นฐานไวในนโยบายและแผนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 12 ป ไวโดยสรุปวา การศึกษาขั้น

พื้นฐานเปนปจจัยที่จําเปนและมีประโยชนอยางยิ่งตอการดํารงชีวิตของมนุษยที่ไมยิ่งหยอนไปกวา

ปจจัย 4 เพราะการศึกษาขั้นพื้นฐานจะเปนเครื่องมือที่ชวยใหมนุษยสามารถพัฒนาตนเองทั้ง

ทางดานความรู ความสามารถที่จะใชในการดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข มีศักดิ์ศรี และ

ดานคุณธรรมจริยธรรม ที่ทําใหมนุษยรูจักชวยกันทํานุบํารุงสังคมของตนใหคงอยูไดอยางสงบสุข

และมีดุลยภาพ หากบุคคลผูใดไมไดรับการศึกษาข้ันพื้นฐาน บุคคลนั้นจะเปนผูผิดปกติ ตองมี

ความเปนอยูที่เดือดรอนลําบาก ไมมีศักดิ์ศรี 

  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2545) กลาววา การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย 

จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยู

รวมกับผู อ่ืนไดอยางมีความสุข รวมทั้งตองจัดใหบุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับ

การศึกษาขั้นพื้นฐานไมนอยกวาสิบสอบปที่รัฐตองจัดใหอยางทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บ

คาใชจาย นอกจากนี้ ในกระบวนการเรียนรูตองมุงปลูกฝงจิตสํานึกที่ถูตองเกี่ยวกับการเมืองการ

ปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขอีกดวย 
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  ศุภวรรณ นิตสุวรรณ (2548, หนา 3) กลาววา การศึกษาขั้นพื้นฐานเปนปจจัย

อยางหนึ่งของมนุษยชาติ หากเปรียบการไรการศึกษาเปนความยากจนขาดแคลนแลว กลาวไดวา 

ความยากจนทางสติปญญานั้นทําใหมนุษยเดือนรอนไดมากกวาความยากจนทรัพยสิน

หลายเทาตัว 

  สรุปไดวา การศึกษาขั้นพื้นฐานจึงมีความสําคัญตอมนุษยซึ่งจําเปนตองดํารงชีวิต

อยูรวมกันเปนสังคม เพราะการศึกษาขั้นพื้นฐานเปนเครื่องมือพื้นฐานที่มนุษยใชสําหรับการ

ปฏิสัมพันธดานตางๆ ที่มีดุลยภาพระหวางคนในสังคมเปนอยางดี 

 ฉะนั้น การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนการศึกษาซึ่งตองจัดไมนอยกวา 12 ป กอน

ระดับอุดมศึกษา เปนการดําเนินงานเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีประสบการณดานความรู ความสามารถ 

ทักษะ ตลอดจนมีความรูในศาสตรสาขาตางๆ ที่จําเปนตอการดํารงชีวิต 

 
2. การบริหารการศึกษา 
 ในปจจุบันการศึกษาจะตองมีการพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูใหมีความ

หลากหลาย รวมทั้งมีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาและการจัดการเรียนการสอนใหเปนไป

อยางตอเนื่อง ในกระบวนการพัฒนาทั้งครูและการจัดการเรียนการสอนตองอาศัยการบริหาร

จัดการที่ดีในการบริหารการศึกษา อีกทั้งยังไดกระจายอํานาจลงไปเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อใหการ

บริหารเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งในหัวขอนี้จะกลาวถึงความหมายของการบริหารการศึกษา 

และเขตพื้นที่การศึกษาในเขตภาคเหนือตอนลาง ดังนี้ 

2.1 ความหมายของการบริหารการศึกษา 

   การบริหารการศึกษา เปนสาขาของการบริหารทั่วไป ซึ่งวิวัฒนาการมาจนเปนการ

บริหารที่มีลักษณะเฉพาะของตนเอง ซึ่งมีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายไวดังนี้ 

   พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2545) มาตรา 4 ไดใหความหมายไววา การศึกษา หมายความวา กระบวนการเรียนรูเพื่อความ

เจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถายทอดความรู การฝก การอบรม การสืบสานทาง

วัฒนธรรม การสรางองคความรู อันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอมสังคม การเรียนรูและปจจัย

เกื้อหนุนใหบุคคลเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิตจากที่กลาวมาขางตน  

   ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2542, หนา 6 อางอิงใน ชิตณรงค ขดภูเขียว, 2550) ไดให

ความหมายไววา การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมตางๆ ที่บุคคลหลายคนรวมกันดําเนินการ 

เพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ดาน นับแต บุคลิกภาพ ความรู ความสามารถ เจตคติ 

พฤติกรรม คุณธรรม เพื่อใหมีคานิยมตรงกันกับความตองการของสังคม โดยกระบวนการตางๆ ที่
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อาศัยควบคุมส่ิงแวดลอมใหมีผลตอบุคคล และอาศัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคตางๆ อยาง

เหมาะสม เพื่อใหบุคคลพัฒนาไปตรงตามเปาหมายของสังคมที่ตนดําเนินชีวิตอยู 

   สมศักดิ์  คงเที่ยง  (2542, หนา  1 อางใน  ชิตณรงค  ขดภูเขียว , 2550) ไดให

ความหมายไววา การบริหาร หมายถึง กิจกรรมตางๆ ที่บุคคลตั้งแตสองคนขึ้นไปรวมมือกัน

ดําเนินการ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคอยางหนึ่งอยางใดหรือหลายๆอยางที่บุคคลรวมกันกําหนดโดย

ใชกระบวนอยางมีระบบและใหทรัพยากรตลอดจนเทคนิคตางๆ อยางเหมาะสม  

  นิพนธ กินาวงศ (2543, หนา 1) ไดใหความหมายของคําวา การศึกษา ไววา 

การศึกษา คือ การเลาเรียน ฝกฝน อบรมใหคนมีความรู ความสามารถ และทักษะในการดํารงชีพ 

  หวน พินธุพันธ (2548, หนา 2) ใหความหมายของการบริหารการศึกษาไววา 

หมายถึง การดําเนินงานของกลุมบุคคล เพื่อพัฒนาคนใหมีคุณภาพ ทั้งความรู ความคิด 

ความสามารถ และความเปนคนดี 

  สรุปไดวา การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมตางๆ ที่บุคคลหลายคนรวมมือกัน

ดําเนินการ  เพื่อพัฒนาเด็ก  เยาวชน  ประชาชน  หรือสมาชิกของสังคมในทุกๆ  ดาน  เชน 

ความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรม คานิยม หรือคุณธรรม ทั้งในดานสังคม การเมือง และเศรษฐกิจ 

เพื่อใหบุคคลดังกลาวเปนสมาชิกที่ดีและมีประสิทธิภาพของสังคม โดยกระบวนการตางๆ ทั้งที่เปน

ระเบียบแบบแผน และไมเปนระเบียบแบบแผน 

2.2 ความสําคัญของการบริหารการศึกษา 

การศึกษาเปนเครื่องมือสําคัญที่ชวยพัฒนาคนในสังคมใหมีคุณภาพ ทําใหคนมี

อาชีพและมีพฤติกรรมอันเปนประโยชนตอสังคมในดานตางๆ ซึ่งมีนักวิชาการหลายทานไดกลาวถึง

ความสําคัญของการบริหารการศึกษา ดังนี้  

  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (2542) นําคําประกาศราชสดุดีเฉลิมพระเกียรติ

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ ซึ่งไดกลาวถึงความสําคัญของการศึกษาไววา 

เปนเครื่องมือที่ทําใหคนมีสติปญญา มีความรูความสามารถในการประกอบอาชีพชวยเหลือตนเอง

และพัฒนาประเทศใหเจริญกาวหนาได 

  นิพนธ กินาวงศ (2543, หนา 5) กลาววา  

1. การศึกษาชวยใหคนมีความรูความชํานาญ สามารถใชศักยภาพที่มีอยูเปน

เครื่องมือในการประกอบอาชีพการงานในสังคม  

2. การศึกษาชวยอบรมบมนิสัยที่ดีของคนใหอยูในสังคมรวมกันอยางมีความสุข
ชวยสรางนิสัยที่ดี 
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3. การศึกษาชวยเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมของคนในสังคม 

4. การศึกษาชวยใหคนรูจักคุณคาของศิลปวัฒนธรรม ประเพณีอันดีงามในสังคม 

5. การศึกษาทําใหคนมีระเบียบวินัย เคารพกฎหมายขอบังคับของบานเมือง และ

ปฏิบัติหนาที่ในฐานะที่เปนพลเมืองดีในสังคม 

6. การศึกษาทําใหคนมีสํานึกเห็นคุณคาของทรัพยากรธรรมชาติและสารธารณ
สมบัติ 

  ลัดดา สุวรรณกุล (2544, หนา 1) กลาววา การบริหารการศึกษาเปนกระบวนการใน

การสรางบุคลาการและความสามารถของบุคคลและการนําประโยชนจากวัสดุส่ิงของอุปกรณตางๆ 

มาใชอยางเหมาะสม เพื่อชวยใหมีการพัฒนาคุณภาพของมนุษยใหมีประสิทธิภาพและไมเพียงแต

พัฒนาเยาวชนของชาติเทานั้น แตยังมุงในการพัฒนาบุคลากรตางๆ ของโรงเรียนดวย 

  จากที่นักวิชาการหลายทานไดกลาวไวขางตน พอสรุปไดวา การศึกษามีความสําคญั

ยิ่งตอการดํารงชีวิตของมนุษย ดังนั้นไมวาสังคมใดหรือประเทศใด ยอมใหความสําคัญตอการจัด

การศึกษาสําหรับประชาชน  

 ฉะนั้น การบริหารการศึกษา จึงเปนการจัดการศึกษาสําหรับประชาชน ซึ่งมีความสําคัญ

ยิ่งในการพัฒนาคนในสังคมในดานตางๆ โดยจะตองกําหนดความมุงหมายของการศึกษาไวเพื่อ

เปนแนวทางในการดําเนินการไปสูจุดมุงหมายที่กําหนดไว 

 
3. การบริหารสถานศึกษา 
 สถานศึกษาเปนองคประกอบอีกอยางหนึ่งที่มีความสําคัญตอการพัฒนาประชาชนให

เปนผูมีความรู ความสามารถในดานตางๆ นับไดวาเปนแหลงเรียนรูสําหรับประชาชน ผูบริหาร

สถานศึกษาจะตองมีความสามารถอยางเพียงพอตอการบริหารสถานศึกษาใหเปนแหลงเรียนรูที่มี

ประสิทธิภาพสําหรับประชาชนดวย 

3.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

  การบริหารสถานศึกษา เปนกิจกรรมที่ผูบริหารสถานศึกษาระดับตางๆ ปฏิบัติตาม

นโยบายของแตละสถานศึกษาเพื่อใหบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคทางการศึกษาที่ไดกําหนดไว 

   พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2545) มาตรา 4 ไดใหความหมายสถานศึกษาไววา สถานศึกษา หมายความวา สถานพัฒนาเด็ก

ปฐมวัยโรงเรียนศูนยการเรียน วิทยาลัย สถาบัน มหาวิทยาลัย หนวยงานทางการศึกษา หรือ

หนวยงานอื่นของรัฐหรือของเอกชน ที่มีอํานาจหนาที่หรือมีวัตถุประสงคในการจัดการศึกษา 
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  ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2546, หนา 8) กลาวไววา การบริหารสถานศึกษา เปน

ภารกิจหลักของผูบริหารที่จะตองกําหนดแบบแผน วิธีการและขั้นตอนตางๆ ในการปฏิบัติงานไว

อยางมีระบบ เพราะถาระบบการบริหารงานไมดีจะกระทบกระเทือนตอสวนอื่นๆ ของหนวยงาน 

  ประยูร แจมจํารัส (2548, หนา 11) ไดใหความหมายไววา การบริหารสถานศึกษา 

หมายถึง ภารกิจหรือกิจกรรมตางๆ ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน ที่ผูบริหารดําเนินการอยูในโรงเรียน 

เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคทางการศึกษา 

  โดยสรุปแลว การบริหารสถานศึกษา หมายถึง ภารกิจหรือกิจกรรมตางๆ ที่เกี่ยวกับ

การเรียนการสอนที่ผูบริหารสถานศึกษาจะตองดําเนินการตามขั้นตอนและวิธีการที่กําหนดไวอยาง

เปนระบบ เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่วางไว 

3.2 ขอบขายการบริหารสถานศึกษา 

ขอบขายของการบริหารสถานศึกษาจะมีมากหรือนอยขึ้นอยูกับขนาดของ

สถานศึกษาและระดับของกาจัดการศึกษาแตมักจะคลายคลึงกันจะแตกตางกันในรายละเอียดของ

หนาที่ในแตละภารกิจ ซึ่งมีผูใหความคิดเห็นเกี่ยวกับภารกิจสถานศึกษาไว ดังนี้ 

  นิพนธ กินาวงศ (2543, หนา 64) ไดกลาวไววา ขอบเขตของงานบริหารสถานศึกษา

ในระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาที่สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ

และกรมสามัญศึกษากําหนดไวมี 6 งาน คือ 

1. งานบริหารวิชาการ 
2. งานบริหารบุคลากร 
3. งานบริหารธุรการ 
4. งานบริหารอาคารสถานที่ 
5. งานบริหารกิจการนักเรียน 

6. งานดานความสัมพันธกับชุมชน 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 34) ไดกําหนดขอบขายและกิจการบริหารและ

จัดการสถานศึกษา ไว 4 ดาน ไดแก 

1. การบริหารวิชาการ 
2. การบริหารงบประมาณ 

3. การบริหารงานบุคคล 

4. การบริหารทั่วไป 
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ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2546, หนา 1) กลาววา การใหความสําคัญของงานใน

สถานศึกษา งานในความรับผิดชอบของผูบริหาร แยกเปน 7 ประเภท คือ 

1. การบริหารงานวิชาการ 
2. งานบริหารบุคลากร 
3. งานบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา 

4. งานบริหารการเงิน 

5. งานบริหารอาคารสถานที่ 
6. งานบริหารความสัมพันธกับชุมชน 

7. งานบริหารทั่วไป 

หวน พินธุพันธ (2548, หนา 7) ไดกลาววา ภารกิจในการบริหารศึกษา หรืองาน

บริหารการศึกษา โดยทั่วไปจําแนกออกเปน 5 ประเภทดวยกัน คือ 

1. การบริหารงานวิชาการ 
2. การบริหารงานธุรการ 
3. การบริหารงานบุคคล 

4. การบริหารกิจการนักเรียน 

5. การบริหารงานดานความสัมพันธชุมชน 

จากขอบขายการบริหารสถานศึกษาที่กลาวมาแลวขางตน จะเห็นไดวา ผูบริหาร

จะตองใหความสําคัญในการบริหารงานที่เกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษา ซึ่งโดยทั่วไปแลวจะ

ประกอบดวย การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงาน

ทั่วไป สําหรับการบริหารงานวิชาการ เปนงานที่ผูบริหารสถานศึกษาจะตองใหความสําคัญ และ  

ใสใจในรายละเอียดในการบริหารงานวิชาการเปนอยางมาก เพราะเปนงานที่สามารถนําพา

สถานศึกษาไปสูความสําเร็จได  

 กลาวโดยสรุปคือ การบริหารสถานศึกษา เปนการดําเนินการเกี่ยวกับการจัดการศึกษา

ตามแผนที่วางไว และเปนหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาที่จะตองปฏิบัติหนาที่ในการบริหาร

สถานศึกษาใหเปนไปตามขอบขาย/ภารกิจสถานศึกษา ซึ่งจะเห็นไดวาการบริหารงานวิชาการเปน

งานที่มีความสําคัญตอการจัดการศึกษาเปนอยางมาก คณะผูวิจัยจึงขอศึกษาการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตอไป 
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4. การบริหารงานวิชาการ 
 งานวิชาการเปนงานหลักหรือเปนภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2545  มุงใหกระจายอํานาจ 

ในการบริหารจัดการไปใหสถานศึกษาใหมากที่สุด ดวยเจตนารมณที่จะใหสถานศึกษาดําเนินการ

ไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน ทองถิ่น 

และการมีสวนรวมจากผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย ซึ่งจะเปนปจจัยสําคัญทําใหสถานศึกษามีความ

เขมแข็งในการบริหารและจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูตลอดจนการ

วัดผล ประเมินผล รวมทั้งการวัดปจจัยเกื้อหนุน การพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ทองถิ่น ได

อยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

4.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
จากการศึกษาเกี่ยวกับขอบขายการบริหารสถานศึกษาแลวจะเห็นวางานวิชาการ 

นับไดวาเปนหัวใจสําคัญหนึ่งของการบริหารสถานศึกษา ซึ่งไดมีนักวิชาการหลายทานไดให

ความหมายของการบริหารงานวิชาการไวดังนี้ 

  เยาวพา เดชะคุปต (2542, หนา 68) ไดกลาววา การบริหารงานวิชาการเปนงาน

หลักของสถานศึกษา หมายถึง การจัดประสบการณเพื่อพัฒนาทั้งทางรางกาย อารมณ สังคมและ

สติปญญาไปพรอมๆ กัน รวมถึงการศึกษาหลักสูตรหรือแนวการจัดประสบการณ การนําแผนการ

สอนไปใช การจัดหาและผลิตสื่อ การจัดสภาพแวดลอม การจัดตารางกิจกรรมประจําวัน การนิเทศ 

และการประเมินความพรอม 

กมล ภูประเสริฐ (2545, หนา 6) ไดกลาววา ในการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ

ตามที่คาดหลังนั้น  ประกอบดวยงานหลายๆ  ดาน  ไดแก  งานเกี่ยวกับหลักสูตร  ซึ่งตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และแนวความคิดในการปฏิรูปการศึกษา 

สถานศึกษาจะตองนําหลักสูตรแกนกลางมาจัดเปนหลักสูตรสถานศึกษา รวมกับสาระการเรียนรูที่

เหมาะสมกับทองถิ่นที่สถานศึกษาเปนผูกําหนดขึ้น งานเกี่ยวกับการเรียนการสอน ซึ่งมีการ

เปลี่ยนแปลงความคิดที่ใหเนนผูเรียนเปนสําคัญ เนนการปฏิบัติจริง ฯลฯ งานเกี่ยวกับการ

ประเมินผลการเรียน ที่หันมาเนนการประเมินตามสภาพจริง ไมเนนการใชขอทดสอบแตเพียงอยาง

เดียว เปนตน  

   นอกจากนี้ ยังมีงานอีกหลายๆ ดานที่เปนองคประกอบสําคัญของการพัฒนาผูเรียน

ใหมีคุณภาพ ซึ่งรวมเรียกงานทั้งหมดนี้วา งานวิชาการ 

   ดังนั้น การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา จึงหมายถึง การบริหารที่เกี่ยวกับการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา อันเปนเปาหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา 
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   ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2546, หนา 2) ไดใหความหมายของการบริหารงาน

วิชาการไววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่ง

ทุกอยางที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดี และมีประสิทธิภาพใหเกิด

ประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 

  นิเรก หอมรส (2548, หนา 4) กลาววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร

จัดการและการอํานวยการทางวิชาการในสถานศึกษาตามสภาพที่เปนอยูจริง 

  สรุปไดวา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารที่เกี่ยวกับการพัฒนาการ

เรียนการสอนและงานอื่นๆ ที่เกี่ยวกับการศึกษาใหมีคุณภาพ และเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน ซึ่ง

จําเปนอยางยิ่งที่ผูบริหารสถานศึกษาจะตองใหการสนับสนุนในดานนี้อยางตอเนื่อง 

4.2 ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 
งานวิชาการเปนงานที่สําคัญสําหรับผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งเปนหัวใจสําคัญที่จะ

นําพาใหสถานศึกษาไปสูมาตรฐานและมีประสิทธิภาพดานวิชาการ ซึ่งไดมีผูใหความคิดเห็น

เกี่ยวกับความสําคัญของการบริหารงานวิชาการไวดังนี้ 

นิพนธ กินาวงศ (2543, หนา 65) ไดกลาววา งานวิชาการเปนหัวใจของสถานศึกษา 

ซึ่งเปนคํากลาวที่ใหความสําคัญตองานวิชาการมาก หนาที่ของโรงเรียนคือ การใหความรูทาง

วิชาการแกนักเรียนเปนสําคัญ แตการที่โรงเรียนจะสามารถทําหนาที่ดานนี้อยางสมบูรณก็ตอเมื่อ

ผูบริหารโรงเรียนใหความสําคัญแกงานวิชาการและเขาใจขอบเขตของการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนเปนอยางดี 

   ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2546, หนา 1) ไดกลาวถึงความสําคัญของงานวชิาการใน

สถานศึกษาไววา งานวิชาการเปนงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ไมวาสถานศึกษาจะเปน

ประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจากผลงานดานวิชาการ 

เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวของกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการ

สอน ซึ่งเปนหัวใจของสถานศึกษา และเกี่ยวของกับผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของ

สถานศึกษา ซึ่งอาจจะเกี่ยวของทางตรงหรือทางออมก็อยูที่ลักษณะของงานนั้น  

เซนตฟรังซีสซาเวียรคอนแวนต  (ม.ป.ป.) ไดกลาวถึงความสําคัญของ  การ

บริหารงานวิชาการไววา ผูบริหารการศึกษาทุกคน ตองรับผิดชอบเปนผูนําของครูในดานวิชาการ

เปนอันดับแรก เพราะหนาที่ของสถานศึกษา คือ การใหความรูนักเรียนในดานวิชาการ ผูบริหาร

ทํางานรวมกับครู กระตุนเตือนครู ใหคําแนะนําครูและประสานงานใหครูทุกคนทํางานรวมกันอยาง

มีประสิทธิภาพในดานการน 
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  กลาวโดยสรุปคือ งานวิชาการ เปนงานที่สําคัญสําหรับผูบริหารสถานศึกษา 

เนื่องจากการบริหารงานวิชาการ เกี่ยวของกับทุกกิจกรรมในสถานศึกษา โดยเฉพาะการปรับปรุง

คุณภาพการเรียนการสอนซึ่งเปนจุดมุงหมายหลักและเปนตัวชี้วัดความสามารถและความสําเร็จ

ของผูบริหาร 

4.3 ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 
การบริหารงานวิชาการ เปนงานหลักของสถานศึกษา และมีขอบขายคอนขางกวาง 

แตจะมีจุดมุงหมายที่เหมือนกันคือ การพัฒนาสถานศึกษาใหบรรลุตามจุดมุงหมายโดยเฉพาะงาน

ดานวิชาการ ซึ่งไดมีนักวิชาการหลายทานไดใหขอบขายการบริหารงานวิชาการไวดังนี้ 

นิพนธ กินาวงศ (2543, หนา 65) ไดกลาวถึงงานที่เกี่ยวของกับวิชาการที่สําคัญยิ่ง 

มีดังนี้ 

1. งานดานหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน 

2. งานดานปรับปรุงการเรียนการสอน 

3. งานดานการวัดผลและประเมินผล 

  กมล ภูประเสริฐ (2545, หนา 9) ไดกลาวถึง ขอบขายการบริหารงานวิชาการไวดังนี้ 

1. การบริหารหลักสูตร ไดแก การจัดใหมีการดําเนินงานดังตอไปนี้ 

1.1 การวิเคราะหหลักสูตรแกนกลางระดับประเทศ  

1.2 การกําหนดมาตรฐานการเรียนรู และสาระการเรียนรู 

1.3 การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  

1.4 การจัดทําหนวยการเรียนรู 

2. การบริหารการเรียนการสอน ไดแก การจัดใหมีการดําเนินงานดังตอไปนี้  

2.1 การรวบรวม  วิ เคราะห  และกําหนดกิจการรมการเรียนการสอนที่

เหมาะสมกับหนวยการเรียนรูที่กําหนดไว 

2.2 การกําหนด การเตรียมการ และการจัดหาสื่อการเรียนการสอน อุปกรณ 

เครื่องใชที่สอดคลองกับกิจกรรมการเรียนการสอน 

2.3 การกําหนดวิธีการประเมินผลการเรียนในแตละหนวยการเรียนรูหรือ
รายวิชา 

2.4 การจัดทําแผนการสอนหรือแผนการจัดการเรียนรูของผูสอนแตละคนการ
ควบคุมดูแลและสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการสอน 
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2.5 การรวมกันแกปญหาที่เกิดขึ้นระหวางการเรียนการสอนโดยการนิเทศ
ภายใน 

3. การบริหารการประเมินผลการเรียน ไดแก การจัดใหมีการดําเนินงานดังตอไปนี้ 

3.1 การวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูของหนวยการเรียนรู 
3.2 การกําหนดวิธีการ และเครื่องมือที่จะใชในการวัดและประเมินผลการ

เรียนรู 

3.3 การควบคุมดูแลและสงเสริมใหมีการประเมินผลการเรียนตามวิธีการและ
เครื่องมือที่ไดกําหนดไว 

3.4 การจัดทําหลักฐานการศึกษาตามที่กระทรวง/กรม/หนวยงานตนสังกัด

กําหนดไว 

3.5 การนําผลการประเมินไปใชในการแกไขขอบกพรองของผูเรียน 

3.6 การกําหนดรูปแบบ ระยะเวลาการรายงานผลการเรียนรู 

4. การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา ไดแก การจัดใหมีการดําเนินงาน 

ดังตอไปนี้ 

4.1 การทําความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในที่มีหลักการใหบุคลากรทุก
คนรวมกันรับผิดชอบในการนําสถานศึกษาไปสูมาตรฐานการศึกษารวมกัน 

4.2 การกําหนดวิธีการและระยะเวลาการนิเทศภายใน 

4.3 การควบคุมดูแลและสงเสริมใหมีการดําเนินการนิเทศภายในอยาง
สม่ําเสมอ 

4.4 การรวมกันแกไขปญหาที่เกิดขึ้น 

5. การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ ไดแก การจัดใหมีการดําเนินงาน
ดังตอไปนี้ 

5.1  การวิเคราะหปญหารวมกันเกี่ยวกับความรูความสามารถของบุคลากร 

5.2  การกําหนดชวงเวลาของการพัฒนาบุคลากรเปนระยะๆ 

5.3  การควบคุมดูแลใหการดําเนินงานพัฒนาบุคลากรเปนไปตามที่ได 

กําหนดไว 

6. การบริหารการวิจัยและพัฒนา วิชาการ ไดแก การจัดใหมีการดําเนินงาน

ดังตอไปนี้ 



 19 

6.1  การทําความเขาใจและสงเสริมใหมีการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการ

เรียนรูของผูเรียน 

6.2  การรวมกันกําหนดประเด็นปญหาที่เปนขอขัดของรวมกันในสถานศึกษา 

6.3  การควบคุมดูแลและสงเสริมการดําเนินการวิจัยที่ไดกําหนดไว 

7. การบริหารโครงการทางวิชาการอื่นๆ  

7.1 การกําหนดหัวขอเร่ืองทางวิชาการที่เปนการสนับสนุนงานหลักที่กลาวใน
หัวขออ่ืนๆ 

7.2 การกําหนดวิธีดําเนินการและระยะเวลาที่จะดําเนินการใหเหมาะสมกับ
การพัฒนาผูเรียน 

7.3 การควบคุมดูแลและสงเสริมใหมีการดําเนินงานตามที่กําหนดในขอ 7.1

และ 7.2 

8. การบริหารระบบขอมูลและสารสนเทศทางวิชาการ วิชาการ ไดแก การจัดใหมี
การดําเนินงานดังตอไปนี้ 

8.1  การกําหนดขอมูลและสารสนเทศทางวิชาการของงานบริหารทั้งหมด  

8.2 การกําหนดเวลาในการรวบรวมขอมูลและสารสนเทศตามชวงการ

ดําเนินงานแตละงานใหเหมาะสม 

8.3  การควบคุมและดูแลสงเสริมการจัดเก็บขอมูลและสารสนเทศใหตรงกับ

ส่ิงที่กําหนดและชวงเวลาตามขอ 8.1 และ 8.2 

8.4  การนําขอมูลและสารสนเทศไปใชประกอบการดําเนินงานในขออ่ืนๆ 

9. การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา วิชาการ ไดแก การ

จัดใหมีการดําเนินงานดังตอไปนี้ 

 9.1  การกําหนดหัวขอประเมินผลงานจากงานที่กลาวแลวในขอ 1-8  

 9.2  การกําหนดวิธีการและเครื่องมือในการประเมิน 

 9.3  การควบคุมดูแลและสงเสริมใหมีการดําเนินการประเมินตามที่กําหนดใน

ขอ 9.1 และ 9.2  

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 35-36) ไดกําหนดขอบขาย/ภารกิจของ          

งานวิชาการไวดังนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
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4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

6. การพัฒนาแหลงเรียนรู 

7. การนิเทศการศึกษา 

8. การแนะแนวการศึกษา 

9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

10. การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 

11. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 

12. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน

และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

  ธีระ รุญเจริญ (2546, หนา 71) ไดกําหนดขอบขายการบริหารงานวิชาการไวดังนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
3. การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 

4. การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

5. การพัฒนาและใชส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

6. การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 
7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

8. การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
  ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2546, หนา 3) ไดกําหนดขอบขายของการบริหารงาน

วิชาการไวดังนี้ 

 1.  การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ ไดแก 

   1.1 แผนปฏิบัติงานวิชาการ 

   1.2 โครงการสอน 

   1.3 บันทึกการสอน 

 2.  การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน ไดแก 

   2.1 การจัดตารางสอน 

   2.2 การจัดชั้นเรียน 

   2.3 การจัดครูเขาสอน 

   2.4 การจัดแบบเรียน 
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   2.5 การปรับปรุงการเรียนการสอน 

   2.6 การฝกงาน 

 3. การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน ไดแก 

   3.1 การจัดสื่อการเรียนการสอน 

   3.2 การจัดหองสมุด 

   3.3 การนิเทศการสอน 

 4. การวัดผลและประเมินผล 

  สมเดช สีแสง (2546, หนา 303) ไดกลาวถึงขอบขายภารกิจไวในแนวทางการบริหาร

และจัดการศึกษาตามกรอบการกระจายอํานาจของ พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติไวดังนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
3. การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 

4. การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

5. การพัฒนาและใชส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

6. การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงการเรียนรู 
7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

8. การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ  
หวน พินธุพันธ (2548, หนา 7) กลาวไววา การบริหารงานวิชาการ เปนการ

ดําเนินงานที่เกี่ยวกับ  

1.การเรียน การสอน การนําหลักสูตรไปใช การทําแผนการสอน การปรับปรุงการ

เรียนการสอน 

2. การใชส่ือการสอน 

3. การประเมินผลการวัดผล 

4. การนิเทศการสอน 

จากขอบขายการบริหารงานวิชาการ จะเห็นวาแตละสถานศึกษาจะมีจํานวน

ขอบขายในการบริหารไมเทากัน แตจะมีความคลายคลึงกัน ซึ่งงานหลักที่แตละสถานศึกษาจะตอง

ดําเนินการเหมือนกันจะมีเพียงไมกี่ดานเทานั้น  

 สรุปไดวา การบริหารงานวิชาการ เปนกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอยางที่เกี่ยวของ

กับการปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีข้ึน ซึ่งสถานศึกษาแตละแหงจะกําหนดขอบขายไวคลายๆ 

กัน โดยคณะผูวิจัยเห็นวางานดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
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การวัดและประเมินผลการศึกษา และการนิเทศการศึกษา เปนงานที่สถานศึกษาขั้นพื้นฐานชวงชั้น

ที่ 1-2 จะตองใหความสําคัญและดําเนินการเพื่อใหเปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตรและ

สถานศึกษา และเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 
 
5. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 การพัฒนาหลักสูตรเปนเปนกิจกรรมที่เกี่ยวกับกระบวนการเรียนการสอนทั้งหลายที่

โรงเรียนจัดใหกับนักเรียนไมวาจะเปนภายในหรือภายนอกโรงเรียนก็ตาม เพื่อใหผูเรียนพัฒนาไป

ตามความมุงหมายที่กําหนดไว โดยไดมีผูใหความหมายไวดังนี้ 

 5.1 ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีความสําคัญตอการบริหารสถานศึกษาเปนอยาง

มาก ซึ่งไดมีผูใหความหมายเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาไวดังนี้ 

  นิพนธ กินาวงศ (2543, หนา 65) กลาววา แตในความหมายทั่วไป หลักสูตรมักจะ

หมายถึง เอกสารที่กําหนดโครงการศึกษาของผูเรียน โดยมีความมุงหมายเนื้อหารายวิชา และ

กระบวนการเรียน การสอน เชน หลักสูตรระดับประถมศึกษา หลักสูตรระดับมัธยมศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ 

  วนิดา นาคออง (2544, หนา 7) ไดใหความหมายเกี่ยวกับงานดานหลักสูตรและการ

นําหลักสูตรไปใช ไววาหมายถึง การจัดใหมีการสงเสริมใหครูไดศึกษาหลักสูตร แผนการสอน คูมือ

ครู เอกสารเกี่ยวกับหลักสูตร โดนจัดใหมีเอกสารหลักสูตร ใหมีการฝกอบรม ใหมีการประชุมการ

วางแผนนําหลักสูตรไปใชกอนเปดภาคเรียน การติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให

สอดคลองกับจุดหมายของหลักสูตร โดยการตรวจบันทึกการสอน การพัฒนาหลักสูตรไดสอดคลอง

กับนักเรียนและทองถิ่น การประเมินผลดานการนําหลักสูตรไปใชในรูปคณะกรรมการโรงเรียน  

  นิเรก หอมรส (2548, หนา 10) กลาววา หลักสูตร คือ มวลประสบการณทั้งภายใน

หองเรียนและภายนอกหองเรียนที่โรงเรียนจัดใหแกนักเรียนเพื่อใหเกิดสัมฤทธิ์ผลตามจุดมุงหมาย

การศึกษา คือ ความรู ทักษะและเจตคติที่สําคัญแกชีวิต 

  ศุภวรรณ นิตสุวรรณ (2548, หนา 5) ไดใหความหมายไววา การพัฒนาหลักสูตร 

หมายถึง การศึกษา วิเคราะห การสังเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 

สาระแกนกลาง ของกระทรวงศึกษาธิการแลขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปญหาและความ

ตองการของสังคม ชุมชน และทองถิ่น แลวนําผลการวิเคราะห สังเคราะหมาจัดทําหลักสูตรแลว

นํามาทดลองใชและมีการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรดังกลาว 
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  สรุปไดวา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การพัฒนาเกี่ยวกับงานดาน

หลักสูตรและการสงเสริมใหครูไดศึกษา วิเคราะหหลักสูตร โดยจัดใหมีเอกสารหลักสูตร ทั้งนี้ อาจ

ทําโดยการฝกอบรม การประชุมวางแผน ตลอดจนมีการประเมินและติดตามผลดานการนํา

หลักสูตรไปใช เพื่อนํามาปรับปรุงตอไป 

 5.2 หนาที่ของผูบริหารในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

  หลักสูตรสถานศึกษานับวามีความสําคัญตอการจัดการเรียนการสอน ผูบริหาร

สถานศึกษาเปนผูที่จะตองใหความสําคัญและสงเสริมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งมีผูให

แนวทางการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาไวดังนี้  

  นิพนธ กินาวงศ (2543, หนา 65) กลาววา ผูบริหารโรงเรียนมีหนาที่ในการพัฒนา

หลักสูตรใหทันสมัยและเหมาะสมกับสภาพของสังคม โดยการสงเสริมใหครูจัดทําแผนการสอนหรือ

ประมวลการสอนในรายวิชาตางๆ ข้ึนใชเอง อยางไรก็ตามการจัดทําแผนการสอนและประมวลการ

สอนนั้นจะตองสอดคลองกับความมุงหมายในหลักสูตรดวย 

  กมล ภูประเสริฐ (2545, หนา 9-10) ไดใหหลักในการดําเนินงานเกี่ยวกับการบริหาร

หลักสูตรดังนี้ 

1. การวิเคราะหหลักสูตรแกนกลางระดับประเทศ 

2. การกําหนดมาตรฐานการเรียนรู 
3. การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

4. การจัดทําหนวยการเรียนรู 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 36) ไดกําหนดแนวทางการปฏิบัติสําหรับการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาไวดังนี้ 

1. ศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2544 สาระ

แกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปญหา และความตองการของ

สังคม ชุมชน และทองถิ่น 

2. วิเคราะหสภาพแวดลอม และประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื่อกําหนด

วิสัยทัศนภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค โดยการมีสวนรวมของทุกฝายรวมทั้ง

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3. จัดทําโครงสรางหลักสูตรและสาระตาง ๆ ที่กําหนดใหมีในหลักสูตรสถานศึกษา

ที่สอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงค โดยพยายามบูรณาการเนื้อหา

สาระทั้งในกลุมสาระการเรียนรูเดียวกันและระหวางกลุมสาระการเรียนรูตามความเหมาะสม 
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4. นําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอน และบริหารจัดการการใชหลักสูตร

ใหเหมาะสม 

5. นิเทศการใชหลักสูตร 
6. ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร 
7. ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 

  ธีระ รุญเจริญ (2546, หนา 72) ไดกําหนดขอบขายการดําเนินงานเกี่ยวกับการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของผูบริหารไวดังนี้ 

1. จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับสภาพปญหา ความตองการของ

ผูเรียน ผูปกครองชุมชน และสังคมตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2. บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

3. นิเทศเพื่อการพัฒนาการใชหลักสูตรภายในสถานศึกษา 

4. ติดตาม  ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา  และรายงานผลให    

เขตพื้นที่การศึกษารับทราบ 

  วรรณภา โพธิ์ศรี (2546, หนา69) ไดกลาวถึงบทบาทหนาที่ของผูบริหารเกี่ยวกับการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ไวดังนี้ 

1. จัดใหมีแผนพัฒนาสถานศึกษา เพื่อใชในการดําเนินการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา 

2. เปนผูนําในการจัดทําหลักสูตร โดยรวมประสานกับบุคลากรทุกฝายเพื่อกําหนด
วิสัยทัศนและคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน ตลอดจนสาระตามหลักสูตรสถานศึกษา 

3. จัดใหมีการประชาสัมพันธหลักสูตรสถานศึกษา 

4. สนับสนุนการจัดสภาพแวดลอมที่เอื้ออํานวยตอการเรียนรู สนับสนุนใหบุคลากร
ทุกฝายของสถานศึกษาไดรับความรู และความสามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา รวมทั้งพัฒนา

บุคลากรใหเปนบุคลากรแหงการเรียนรู 

5. จัดใหมีการนิเทศภายใน เพื่อนิเทศ กํากับ ติดตามการใชหลักสูตรอยางมีระบบ 

6. ใหมีการประเมินการนําหลักสูตรไปใช เพื่อการปรับปรุงพัฒนาสาระของ

หลักสูตรสถานศึกษาใหทันสมัย สอดคลองกับความตองการของผูเรียน ชุมชนและทองถิ่น 

  สมเดช สีแสง (2546, หนา 304) ไดกลาวถึงขอบขายการดําเนินงานเกี่ยวกับการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาไวดังนี้ 

1. จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับสภาพปญหา ความตองการของ

ผูเรียน ผูปกครอง ชุมชนและสังคม และเปนไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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2. นิเทศการใชหลักสูตรภายในสถานศึกษา 

3. ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา และรายงานผลใหเขต

พื้นที่การศึกษารับทราบ 

  จากหลักการที่กลาวมาขางตน สรุปไดวาผูบริหารสถานศึกษามีหนาที่ในการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา ดังนี้  

1. ศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2544 สาระ

แกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปญหา และความตองการของ

สังคม ชุมชน และทองถิ่น 

1. จัดใหมีแผนพัฒนาสถานศึกษา เพื่อใชในการดําเนินการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา 

2. จัดใหมีการแตงตั้งคณะกรรมการของสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 

3. สนับสนุนการจัดสภาพแวดลอมที่เอื้ออํานวยตอการเรียนรู  
4. สนับสนุนใหบุคลากรทุกฝายของสถานศึกษาไดรับความรู และความสามารถ

จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา รวมทั้งพัฒนาบุคลากรใหเปนบุคลากรแหงการเรียนรู 

5. จัดใหมีการนิเทศภายใน เพื่อนิเทศ กํากับ ติดตามการใชหลักสูตรอยางมีระบบ 

6. กําหนดมาตรฐานการเรียนรู 
7. จัดทําหนวยการเรียนรู 
8. วิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื่อกําหนด

วิสัยทัศน เปาหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค 

9. จัดทําโครงสรางหลักสูตรและสารตางๆ 

10. นําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการการใชหลักสูตร
ใหเหมาะสม 

11. ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร 
12. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 
13. สงเสริมใหครูจัดทําแผนการสอนหรือประมวลการสอนในรายวิชาตางๆ ข้ึนใชเอง 

14. พัฒนาหลักสูตรใหทันสมัยและเหมาะสมกับสภาพของสังคม 

15. จัดประชุมวิชาการเพื่อหาแนวทางแกไขปญหาเกี่ยวกับการใชหลักสูตร 
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16. เปนผูนําในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับสภาพปญหา ความ

ตองการของผูเรียน  

 สรุปไดวา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีความสําคัญในการพัฒนาผูเรียนใหมี

ความสามารถทางวิชาการ เร่ิมจากกระบวนการวางแผน ดําเนินการตามแผนที่วางไว การปรับปรุง

หรือเปลี่ยนแปลงหลักสูตรที่ใชอยูเดิมใหมีความเหมาะสม ผูบริหารสถานศึกษาจึงมีหนาที่ในการ

สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาวะการเปลี่ยนแปลงทางสังคม วัฒนธรรม 

เศรษฐกิจ การเมือง และการปกครอง ทั้งนี้ เพื่อใหสถานศึกษาสามารถจัดการเรียนการสอนไดตรง

ตามความตองการของผูเรียนและบรรลุตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว 
 
6. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
 การเรียนการสอนเปนงานที่สําคัญและเปนงานหลักของสถานศึกษา ซึ่งถือไดวาเปน

หัวใจสําคัญของสถานศึกษา  ผูบริหารจึงควรใหความสําคัญและมีการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

อยูเสมอ 

6.1 ความหมายของการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
  จากการศึกษาเอกสารของนักวิชาการและงานวิจัยของหลายๆ ทาน ไดมีผูให

ความหมายเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรูไวดังนี้ 

  วนิดา นาคออง (2544, หนา 7) ไดใหความหมายการพัฒนาดานการจัดการเรียน

การสอน ไววาหมายถึง การปรับปรุงพัฒนางานที่เกี่ยวกับการเตรียมการสอน การจัดครูประจําชั้น 

ครูประจําวิชา ตามความเหมาะสม จัดครูเขาสอนแทน การจัดตารางสอน การเยี่ยมชั้นเรียน การ

ตรวจบันทึกการสอน การมอบหมายงานเปนลายลักษณอักษร การจัดหองเรียนใหมีความเหมาะสม

และสอดคลองกับนักเรียน การจัดกิจกรรมการเรียนกรสอนโดยยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง และใช

เทคนิควิธีการสอนที่เหมาะสม 

  ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2546, หนา 3) ไดกลาวไววา การจัดบริหารเกี่ยวกับการ

เรียนการสอน เปนการจัดสิ่งอํานวยความสะดวก และการสงเสริมการจัดหลักสูตร และโปรแกรม

การศึกษาใหมีประสิทธิภาพและคุณภาพ 

  รุง แกวแดง (2546, หนา 104) ไดใหความหมายกระบวนการเรียนรูไววา หมายถึง 

การเรียนรูทั้งในระบบโรงเรียน นอกระบบโรงเรียน และการเรียนรูตามอัธยาศัย เพื่อใหชุมชนมีการ

จัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู ขอมูล ขาวสาร รูจักเลือกสรรภูมิปญญาและวิทยาการ

ตางๆ เพื่อพัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุน

ใหมีการแลกเปลี่ยนประสบการณการพัฒนาระหวางชุมชน 
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นิเรก หอมรส (2548, หนา 4) กลาววา งานดานการเรียนการสอน หมายถึง การจัด

ครูเขาสอน งานจัดตารางสอน กิจกรรมการเรียนการสอน การตรวจสอบความรูพื้นฐานของนักเรียน 

กระบวนการจัดการเรียนการสอน  

ศุภวรรณ นิตสุวรรณ (2548, หนา 5) ไดใหความหมายไววา การพัฒนาการเรียนรู 

หมายถึง การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรู ตามสาระและหนวยการเรียนรูที่เนนนักเรียนเปน

สําคัญ  

  สรุปไดวา การพัฒนากระบวนการเรียนรู หมายถึง การพัฒนาดานการจัดการเรียน

การสอน การปรับปรุงพัฒนางานที่เกี่ยวกับกิจกรรมการเรียนการสอน ไดแก การจดัทาํแผนการสอน 

การมอบหมายงาน การจัดหองเรียน และการนําผลการประเมินการเรียนการสอนไปปรับปรุง

พัฒนาใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

6.2 หนาที่ของผูบริหารในการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเปนกระบวนการที่มีความสําคัญตอครูผูสอนและ

ผูเรียน ผูบริหารเปนบุคคลหนึ่งที่จะตองใหการสนับสนุนและสงเสริมกระบวนการเรียนรู เพื่อใหมี

การพัฒนาอยางตอเนื่อง ตามที่นักวิชาการไดใหความคิดเห็น ดังนี้ 

  นิพนธ กินาวงศ (2543, หนา 65) ไดกลาวไววา ผูบริหารโรงเรียนมีหนาที่ประการ

สําคัญในการสงเสริมใหครูไดเพิ่มพูนความรูความสามารถในการทํางานใหดีข้ึน ผูบริหารจะตองทํา

ตัวเปนตัวอยางที่ดี คือ พยายามปรับปรุงตัวเองในดานวิชาการอยูเสมอ โดยผูบริหารควรปฏิบัติดังนี้ 

1. การตรวจสอบความเปนไปเกี่ยวกับการเรียนการสอน ขอเท็จจริงที่ผูบริหารตอง

ตรวจสอบคือ  

1.1 การตั้งจุดประสงคของการสอน 

1.2 วิธีการสอนและเครื่องใชประกอบการสอน 

1.3 การจัดหนวยการสอน 

1.4 ลักษณะของนักเรียนในหองเรียนนั้นๆ 

1.5 ผลที่ไดจาการสอนเทาที่เปนอยู 

2. การประเมินผล โดยผูบริหารควรหาทางชวยครูในกรประเมินผลนักเรียน และ

ควรหาทางใหครูรูจักประเมินผลงานของตนเอง เพื่อเปนรากฐานในการปรับปรุงการเรียนการสอน

ตอไป 
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3.  การชวยสงเสริมและปรับปรุง หมายถึง การชวยปรับปรุงบรรยากาศที่ชวยใน

การเรียนการอสนใหดีข้ึน เชน การปรับปรุงหองเรียน การชวยใหครูเกิดความเขาใจในจุดประสงค

ของการสอนวิชาตางๆ การชวยปรับปรุงอุปกรณการสอน ฯลฯ 

  กมล ภูประเสริฐ (2545, หนา 10-11) ไดใหหลักในการดําเนินงานเกี่ยวกับการ

บริหารการเรียนการสอนไวดังนี้ 

1. การรวบรวม วิเคราะห และกําหนดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับ

หนวยการเรียนรูที่กําหนดไว 

2. การกําหนด การเตรียมการ และการจัดหาสื่อการเรียนการสอน อุปกรณ 

เครื่องใชที่สอดคลองกับกิจกรรมการเรียนการสอน 

3. การกําหนดวิธีการประเมินผลการเรียนในแตละหนวยการเรียนรูหรือรายวิชา
ตามแนวคิดในปจจุบันตองการใหมีการประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง 

4. การจัดทําแผนการสอนหรือแผนการจัดการเรียนรูของผูสอนแตละคน 

5. การควบคุมดูแลและสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการ
สอน หรือแผนการจัดการเรียนรู โดยการเยี่ยมชั้นเรียน หรือการประชุมปรึกษากันเปนระยะ 

6. การรวมกันแกปญหาที่เกิดขึ้นระหวางการเรียนการสอนโดยการนิเทศภายใน 

การพัฒนาบุคลากร การสงเสริมดานสื่อการเรียนการสอน และการแสวงหาความชวยเหลือจาก

แหลงภายนอกสถานศึกษา 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 36) ไดกําหนดแนวทางการปฏิบัติสําหรับการ

พัฒนากระบวนการเรียนรูไวดังนี้ 

1. สงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู ตามสาระและหนวยการเรียนรูโดย

เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

2. สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให

สอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ

สถานการณ การประยุกตใชความรูเพื่อปองกันและแกไขปญหา การเรียนรูจากประสบการณจริง

และการปฏิบัติจริง การสงเสริมใหรักการอาน และใฝรูอยางตอเนื่อง การผสมผสานความรูตางๆ ให

สมดุลกัน ปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะที่พึงประสงคที่สอดคลองกับเนื้อหา

สาระกิจกรรม ทั้งนี้โดยจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมและแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอการจัดกระบวนการ

เรียนรูและการนําภูมิปญญาทองถิ่นหรือเครือขาย ผูปกครอง ชุมชน ทองถิ่นมามีสวนรวมในการ

จัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 
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3. จัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอนแกครูในกลุมสาระตาง ๆ โดยเนนการนิเทศที่

รวมมือชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร เชน นิเทศแบบเพื่อนชวยเพื่อน เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน

รวมกัน หรือแบบอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม 

4. สงเสริมใหมีการพัฒนาครู เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม 

 ธีระ รุญเจริญ (2546, หนา 72-73) ไดกําหนดขอบขายการดําเนินงานเกี่ยวกับการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู ไวดังนี้ 

1. จัดทําแผนการเรียนรู โดยผูเรียนมีสวนรวม 

2. จัดกระบวนการเรียนรูใหยืดหยุนตามความเหมาะสมทั้งดานเวลาสาระการ
เรียนรูและผูเรียน 

3. จัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ใหผูเรียนไดเรียนรูดวยการปฏิบัติ

จริงจากแหลงการเรียนรูและเครือขายการเรียนรู 

4. ใชการแนะแนวเปนสวนหนึ่งของการจัดกระบวนการเรียนรู 
5. ใหผูปกครอง ครอบครัว ชุมชนและสังคมเขามามีสวนรวมในการจัดกระบวนการ

เรียนรู 

6. สงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาวิธีการจัดกระบวนการเรียนรูอยางหลากหลาย
และตอเนื่อง 

  ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2546, หนา 3) ไดกลาวถึงการจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียน

การสอน ไวดังนี้ 

1. การจัดสื่อการเรียนการสอน 

2. การจัดหองสมุด 

3. การนิเทศการสอน 

  จากแนวทางการปฏิบัติหนาที่ของผูบริหารในการพัฒนากระบวนการเรียนรูที่กลาว

มาขางตนนั้น สรุปไดวาผูบริหารควรมีการดําเนินการดังตอไปนี้ 

1. รวบรวม วิเคราะห และกําหนดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับหนวย

การเรียนรูที่กําหนดไว 

2. กําหนด การเตรียมการ และการจัดหาสื่อการเรียนการสอน อุปกรณเครื่องใชที่

สอดคลองกับกิจกรรมการเรียนการสอน 

3. กําหนดวิธีการประเมินผลการเรียนในแตละหนวยการเรียนรู 
4. จัดทําแผนการสอนหรือแผนการจัดการเรียนรูของผูสอนแตละคน 



 30 

5. สงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู ตามสาระและหนวยการเรียนรูโดย
เนนผูเรียนเปนสําคัญ  

6. สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให
สอดคลองกับความสนใจ 

7. สงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 

8. จัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอนแกครู 
9. สงเสริมใหมีการพัฒนาครู เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม 

10. ตรวจสอบความเปนไปเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

11. ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนอยางสม่ําเสมอ 

12. ปรับปรุงบรรยากาศที่ชวยในการเรียนการสอน 

13. จัดสื่อการเรียนการสอนใหมีความทันสมัยอยูเสมอ 

14. จัดหองสมุดใหเปนแหลงเรียนรูที่ทันสมัย 

15. จัดกระบวนการเรียนรูใหยืดหยุนตามความเหมาะสมทั้งดานเวลาสาระการ
เรียนรูและผูเรียน 

16. จัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ใหผูเรียนไดเรียนรูดวยการปฏิบัติ

จริงจากแหลงการเรียนรูและเครือขายการเรียนรู 

17. ใชการแนะแนวเปนสวนหนึ่งของการจัดกระบวนการเรียนรู 
18. ใหผูปกครอง ครอบครัว ชุมชนและสังคมเขามามีสวนรวมในการจัดกระบวนการ

เรียนรู 

19. สงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาวิธีการจัดกระบวนการเรียนรูอยางหลากหลาย
และตอเนื่อง 

 การพัฒนากระบวนการเรียนรู เปนการพัฒนาและสงเสริมกิจกรรมที่เกี่ยวกับการเรียน

การสอน โดยการสงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรู ตามสาระและหนวยการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน

สําคัญ รวมทั้งสงเสริมในดานสื่อ อุปกรณการเรียนการสอนใหมีความเหมาะสมตอการเรียนรู 
 
7. การวัดผลและประเมินผลการศึกษา 
 การวัดผลและประเมินผลการศึกษาเปนสิ่งสําคัญของการจัดการเรียนการอสน ทั้งนี้เพื่อ

เปนการตรวจสอบวาการเรียนรูของนักเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุจุดมุงหมายของ

หลักสูตรหรือไม นอกจากนี้ยังเปนตัวชี้วัด อีกตัวหนึ่งของผูบริหารสถานศึกษาวามีประสิทธิภาพใน

การบริหารสถานศึกษาเพียงใด 
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 7.1 ความหมายของการวัดผลและประเมินผลการศึกษา 

  จากการศึกษาเอกสารของนักวิชาการและงานวิจัยของหลายๆ ทาน ไดมีผูให

ความหมายเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการศึกษาไวดังนี้ 

  นิพนธ กินาวงศ (2543, หนา 65) กลาววา การวัดผลและประเมินผลเปนกิจกรรม

ทางวิชาการที่สําคัญยิ่งประการหนึ่ง การเรียนการสอนจะไดผลเพียรไร หรือบรรลุจุดมุงหมาย

หรือไม ยอมทราบไดจากการวัดผลหรือประเมินผล 

  วนิดา นาคออง (2544, หนา 7) ไดใหความหมายเกี่ยวกับงานดานวัดผลและ

ประเมินผลการเรียน ไววา หมายถึง งานที่เกี่ยวกับการจัดสรางเครื่องมือในการวัดและประเมินผล

การเรียน การจัดใหมีเอกสารและแบบฟอรมเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียน การกําหนด

ระยะเวลา ข้ันตอนและวิธีการในการวัดและประเมินผลการเรียน การจัดทําหลักสูตรการวัดและ

ประเมินผลการเรียน การจัดสรางขอสอบใหมีมาตรฐานและมีประสิทธิภาพในรูปคณะกรรมการ 

การวิเคราะหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุมประสบการณในระดับประถมศึกษา มีการติดตามและ

ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวของ ตลอดจนกาจัดทําผลการประเมินแสดงความกาวหนาของนักเรียน 

ทุกชั้น ทุกคนและทุกกลุมประสบการณ และการนําผลการประเมินมาใช 

  ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2546, หนา 3) ไดใหความหมายของการวัดและ

ประเมินผลไววา หมายถึง กระบวนการเพื่อใชเปนเครื่องมือในดานการตรวจสอบและวิเคราะหผล

การเรียน 

  นิเรก หอมรส (2548, หนา 16) กลาววา การวัดผลประเมินผล หมายถึง การปฏิบัติ

เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลที่ไดจากการเรียนการสอน โดยใชวิธีการที่หลากหลาย ซึ่งเกี่ยวกับ

การวางแผน การจัดทําเครื่องมือวัดผล การกําหนดเกณฑ การประเมินผล การนําผลที่ไดจากการ

ประเมินมาปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีข้ึน ซึ่งผูบริหารโรงเรียนจะตองเกี่ยวของทุกข้ันตอนของ

การวัดผลประเมินผล เพื่อใหการวัดผลประเมินผลมีประสิทธิภาพ ซึ่งผูบริหารตองคอยพัฒนา 

สงเสริม กํากับดูแล นิเทศครูผูสอนใหมีความรู ทักษะ เร่ืองการวัดผลและประเมินผลอยางสม่ําเสมอ 

  ศุภวรรณ นิตสุวรรณ (2548, หนา 5) ไดใหความหมายไววา การวัดผล ประเมินผล 

และการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การกําหนดระเบียบแนวปฏิบัติการวัดผลและประเมินผล

ใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา โดยเนนการประเมินตามสภาพจริงและสามารถเทียบโอน

ความรู ทักษะ ประสบการณ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอื่น สถานประกอบการ และอื่นๆ 

ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด 
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  จากทัศนะของนักการศึกษาพอสรุปไดวา การวัดผลและประเมินผลการศึกษา 

หมายถึง กระบวนการที่ใชเปนเครื่องมือในการตรวจสอบและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน

ของครูผูสอน และผลการเรียนของผูเรียน เพื่อนําผลที่ไดนั้นไปปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการ

สอนตอไป 

7.2 หนาที่ของผูบริหารในการวัดผลและประเมินผลการศึกษา 

การวัดผลและประเมินผลการศึกษา เปนการติดตามและควบคุมการจัดการเรียน

การสอนใหเปนไปตามแผนการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยไดมีนักวิชาการหลายทานไดให

หลักในการกําหนดหนาที่ภาระงานของผูบริหารในการวัดผลและประเมินผลการศึกษาไวดังนี้ 

นิพนธ กินาวงศ (2543, หนา 65) กลาววา หนาที่ของผูบริหารในดานการวัดผล

ประเมินผล คือ การสงเสริมใหครูรูจักหลักการและวิธีการวัดผลและประเมินผล ผูบริหารโรงเรียน

จะตองศึกษาระเบียบการศึกษาตางๆ เกี่ยวกับการประเมินผลการเรียน 

  กมล ภูประเสริฐ (2545, หนา 9) ไดใหหลักในการดําเนินงานเกี่ยวกับการบริหารการ

ประเมินผลการเรียนไวดังนี้ 

1. วิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูของหนวยการเรียนรู รายวิชาและกิจกรรมการ
เรียนการสอน รวมทั้งการรวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียน เพื่อการพิจารณาในการเตรียมการขั้นตอไป 

ทั้งนี้ตองคํานึงถึงตัวบงชี้ที่กําหนดในมาตรฐานการเรียนรูดวย 

2. การกําหนดวิธีการ และเครื่องมือที่จะใชในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู 
และการเตรียมการในการสรางเครื่องมือ และกําหนดวิธีการที่เปนระบบในขั้นนี้ควรกําหนดชวงเวลา

ในการประเมินผลการเรียนรูระหวางดําเนินการสอน การประเมินปลายภาคเรียนและปลายปดวย 

เพื่อความสะดวกในการสังเกตการณปฏิบัติงานของผูเรียนและรวบรวมผลงานของผูเรียนเปน

ระยะๆ เพื่อแสดงถึงความกาวหนาหรือพัฒนาการของผูเรียนแตละคน 

3. การควบคุมดูแลและสงใหมีการประเมินผลการเรียนตามวิธีการและเครื่องมือที่
ไดกําหนดไว รวมทั้งการดูแลใหมีการบันทึกผลการเรียนการสอน การบันทึก การสังเกต และการ

รวบรวมผลงานของนักเรียนตามชวงเวลาที่กาํหนดไวอยางสม่ําเสมอ 

4. การจัดทําหลักฐานการศึกษาตามที่กระทรวง กรม หนวยงานตนสังกัดกําหนดไว 

5. การนําผลการประเมินไปใชในการแกไขขอบกพรองของผูเรียนแตละคนอยาง
สม่ําเสมอ ซึ่งเปนหลักการสําคัญของการประเมินที่ตองการใชผลการประเมินเพื่อการพัฒนา ไมใช

การตัดสินได-ตก ของผูเรียนแตอยางใด 
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6. การกําหนดรูปแบบ ระยะเวลาการายงานผลการเรียนรู ทั้งการรายงาน

ผูปกครองระหวางป และการรายงานผลการศึกษาชวงปลายปตอสาธารณะและหนวยงานตนสังกัด 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 36) ไดกําหนดแนวทางการปฏิบัติสําหรับการ

วัดผลและประเมินการศึกษาไวดังนี้ 

 1.  กําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา 

 2.  สงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผล และประเมินผลแตละรายวิชา ให 

สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู หนวยการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรู และการ

จัดกิจกรรม การเรียนรู 

 3.  สงเสริมใหครูดําเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนนการ

ประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการ การปฏิบัติ และผลงาน 

 4.  จัดใหมีการเทียบโอนความรู ทักษะ ประสบการณ และผลการเรียนจาก

สถานศึกษาอื่น สถานประกอบการ และอ่ืน ๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด 

 5.  พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลใหไดมาตรฐาน 

  ธีระ รุญเจริญ (2546, หนา 72-73) ไดกําหนดขอบขายการวัดผล ประเมินผล และ

การเทียบโอนผลการเรียน ไวดังนี้ 

1. กําหนดระเบียบการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา 

2. จัดทําเอกสารหลักฐานการศึกษาใหเปนไปตามระเบียบการวัดและประเมินผล
ของสถานศึกษา 

3. วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ เทียบโอนผลการเรียนและอนุมัติผล

การเรียน 

4. จัดใหมีการประเมินผลการเรียนทุกชวงชั้น และจัดใหมีการซอมเสริมกรณีที่มี

ผูเรียนไมผานเกณฑการประเมิน 

5. จัดใหมีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 

6. มีการเทียบโอนผลการเรียนโดยคณะกรรมการ 
7. จัดระบบสารสนเทศดานการวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน

เพื่อใชในการอางอิง ตรวจสอบและใชประโยชนในการพัฒนาการเรียนการสอน 

  โดยสรุปแลว การวัดผลและประเมินผลการศึกษา ถึงแมวาจะเปนหนาที่โดยตรงของ

ครูผูสอน แตผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญและถือเปนหนาที่ในการควบคุม กํากับ
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ติดตาม ใหครูปฏิบัติงานดานนี้อยางจริงจังและตอเนื่อง เพื่อใหการจัดการเรียนการสอนเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถสรุปหนาที่ในดานการวัดผลและประเมินผลการศึกษาไดดังนี้ 

1. ชี้แจงใหครูไดมีความรูความเขาใจถึงวัตถุประสงคของการวัดและประเมินผล
การเรียน 

2. วิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูของหนวยการเรียนรู รายวิชาและกิจกรรมการ
เรียนการสอน 

3. กําหนดวิธีการ และเครื่องมือที่จะใชในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู 
4. ควบคุมดูแลและสงเสริมใหมีการประเมินผลการเรียนตามวิธีการและเครื่องมือที่

ไดกําหนดไว 

5. นําผลการประเมินไปใชในการแกไขขอบกพรองของผูเรียนแตละคนอยาง
สม่ําเสมอ 

6. กําหนดรูปแบบ ระยะเวลาการรายงานผลการเรียนรู 

7. กําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา 

8. สงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผลและประเมินผลแตละรายวิชา 

9. สงเสริมใหครูดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน 

10. พัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลใหไดมาตรฐาน 

11. จัดทําเอกสารหลักฐานการศึกษาใหเปนไปตามระเบียบการวัดและประเมินผล
ของสถานศึกษา 

12. จัดใหมีการประเมินผลการเรียนทุกชวงชั้น และจัดใหมีการซอมเสริมกรณีที่มี

ผูเรียนไมผานเกณฑการประเมิน 

13. จัดระบบสารสนเทศดานการวัดผลและประเมินผลการเรียนเพื่อใชในการอางอิง 
ตรวจสอบและใชประโยชนในการพัฒนาการเรียนการสอน 

 สรุปไดวา การวัดผลและประเมินผลการศึกษา เปนการดําเนินการเกี่ยวกับการวัดผลและ

ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน และนําผลที่ไดจากการประเมินนั้นมาปรับปรุงพัฒนารูปแบบ

การจัดการเรียนการสอนใหมีคุณภาพดียิ่งขึ้น ทั้งนี้ ผูบริหารสถานศึกษามีสวนสําคัญในการ

ขับเคลื่อนการวัดผลและประเมินผลการศึกษา ใหมีประสิทธิภาพและมีมาตรฐานสูงสุด ตลอดจน

ควบคุมและดูแลการวัดผลและประเมินผลใหเปนไปตามเกณฑของสถานศึกษาอีกดวย 

 



 35 

8. การนิเทศการศึกษา 
การนิเทศการศึกษามีความจําเปนตอการจัดการศึกษาเปนอยางยิ่ง เพราะนอกจากจะ

ชวยสงเสริมใหการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นแลวยังชวยใหงานดานการจดัการเรยีน

การสอนเปนไปตามจุดมุงหมายของสถานศึกษาอีกดวย 

 8.1 ความหมายของการนิเทศการศึกษา  

  องคประกอบที่สําคัญอยางยิ่งในการจัดการศึกษา และการจัดการเรียนการสอนให

บรรลุวัตถุประสงคอีกอยางหนึ่งคือ การนิเทศการศึกษา ซึ่งไดมีผูใหความหมายไวดังนี้ 

  เยาวพา เดชะคุปต (2542, หนา 71) ไดใหความหมายไววา การนิเทศการศึกษา 

หมายถึง วิธีการที่ผูมีหนาที่พยายามที่จะชวยพัฒนาครูใหครูไดปรับปรุงวิธีการสอน ตลอดจนให

ขอเสนอแนะที่จะพัฒนาเด็กใหตามจุดประสงคของหลักสูตร 

  วนิดา นาคออง (2544, หนา 12) กลาววา การนิเทศภายในโรงเรียน เปนการทํางาน

รวมกันระหวางผูบริหารโรงเรียนและครูทุกคนในโรงเรียน ในการดําเนินกิจกรรมตางๆ ใหเกิด

ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน 

นิเรก หอมรส (2548, หนา 17-18) กลาววา การนิเทศการศึกษา หมายถึง 

กระบวนการทางวิชาการที่จะทําใหการศึกษาบรรลุตามปรัชญาและเปาหมายอันพึงประสงค เพราะ

งานนิเทศการศึกษาเปนแนวทางที่จะชวยปรับปรุง แกไข ริเร่ิม โดยใชเทคนิคและบริบททางสังคม 

เปนแรงจูงใจและกระตุนใหครูเกิดกําลังใจ ความรับผิดชอบ ความคิดริเร่ิมในการทํางานอยางมี

ประสิทธิภาพ โดยอาศัยหลักการนิเทศและมนุษยสัมพันธเขาชวยเพื่อสงเสริมใหผูเรียนเจริญงอก

งามทุกวิถีทาง ทั้งทางรางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา  

ศุภวรรณ นิตสุวรรณ (2548, หนา 5) ไดใหความหมายไววา การนิเทศการศึกษา 

หมายถึง การติดตามและใหคําแนะนําในการจัดการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 

  สุเมธี จันทรหอม (2549, หนา 2) ไดใหความหมายของการนิเทศการศึกษาไววา การ

นิเทศการศึกษาเปนภารกิจหลักของสถานศึกษา และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่จําเปนตอง

ปฏิบัติงาน เพื่อใหสอดคลองกับปรัชญา หลักการและหลักนิติศาสตรที่กําหนดในพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

  ชัด บุญญา (ม.ป.ป, หนา 44) กลาววา การนิเทศการศึกษา หมายถึง การดําเนนิการ

ใดๆ ที่ทําใหครูมีความพึงพอใจ และมีกําลังใจที่จะพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาการ

ดําเนินงานใดๆ ของโรงเรียนใหเปนไปตามาตรฐานใดๆ ของโรงเรียนและของบุคลากรใหสูงขึ้นและ

รักษาไว จนสงผลใหโรงเรียนเปนที่ยอมรับของผูรับประโยชนจากโรงเรียนทุกฝาย อีกทั้งผานการ

ประเมินทั้งภายในและภายนอก 
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  ฉะนั้น การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการทํางานและความรวมมือระหวางผู

นิเทศและผูรับการนิเทศ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการเรียนการสอน ซึ่งสงผลโดยตรงตอการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

 8.2 หนาที่ของผูบริหารในการนิเทศการศึกษา 

  การนิเทศการศึกษา เปนกระบวนการหนึ่งที่ผูบริหารสถานศึกษาจะตองดําเนินการ

อยางตอเนื่อง ซึ่งนักวิชาการไดใหแนวทางการปฏิบัติหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศ

การศึกษา ดังนี้ 

  กมล ภูประเสริฐ (2545, หนา 9) ไดกําหนดหนาที่การบริหารการนิเทศภายใน

สถานศึกษาไวดังนี้ 

1. การทําความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในที่มีหลักการใหบุคลากรทุกคน
รวมกันรับผิดชอบในการนําสถานศึกษาไปสูมาตรฐานการศึกษารวมกัน ทุกคนจึงตองรวมกันคิด 

รวมกันทํา เพื่อใหสถานศึกษาสามารถพึ่งตนเองไดในทางวิชาการ แตละคนเปนผูนเิทศและเปนผูรับ

การนิเทศตามความสามารถเฉพาะตัวในแตละดาน 

2. การกําหนดวิธีการและระยะเวลาการนิเทศภายใน วิธีการที่จะไปใชควรเปน

วิธีการที่มีลักษณะเปนกัลยาณมิตรตอกัน เชน การแลกเปลี่ยนประสบการณและความคิด การ

แลกเปลี่ยนความรูความเขาใจจากการอาน การคนควา การไดไปประชุม อบรม สัมมนา ปฏิบัติการ

ในระดับตางๆ กรสาธิตรูปแบบการสอนเพื่อชวยกันคนหาขอบกพรอง และปรับปรุงใหเปนรูปแบบ

ของสถานศึกษารวมกัน การประชุมระดมสมองที่ไมตองมีการวิพากษวิจารณกันโดยตรง  

3. การควบคุมดูแลและสงเสริมใหมีการดําเนินการนิเทศภายในอยางสม่ําเสมอ 

4. การรวมกันแกไขปญหาที่เกิดขึ้น โดยถือเปนปญหาของสถานศึกษาโดยสวนรวม 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 36) ไดกําหนดแนวทางการปฏิบัติสําหรับการ

นิเทศการศึกษาไวดังนี้ 

1. จัดระบบการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 

2. ดําเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย และ

เหมาะสมกับสถานศึกษา 

3. ประเมินผลการจัดระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 

4. ติดตาม ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการ

นิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู และประสบการณการจัดระบบนิเทศการศึกษาภายใน

สถานศึกษากับสถานศึกษาอื่น หรือเครือขายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพื้นที่การศึกษา 
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  สุเมธี จันทรหอม (2549, หนา 16) ไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาใน

การนิเทศการศึกษาไวดังนี้ 

1. ศึกษาทําความเขาใจในหลักการแนวคิด และกระบวนการนิเทศ 

2. กําหนดแผนการนิเทศภายในโรงเรียนเปนแผนงานหลัก 

3. กระตุนและสรางแรงจูงใจใหครูเกิดความตองการในการพัฒนาการเรียนการ
สอนเพื่อยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

4. อํานวยความสะดวกแกศึกษานิเทศกประจําโรงเรียนในการปฏิบัติภารกิจ      

การนิเทศ 

5. รวมวัดผล และประเมินผลการดําเนินงานกับทีมงานของสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษา 

  จากแนวทางปฏิบัติหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาในดานการนิเทศการศึกษาที่

นักวิชาการหลายๆ ทานไดใหไวนั้น พอสรุปไดวา ผูบริหารควรมีหนาที่ในการนิเทศการศึกษา ดังนี้ 

1. กําหนดวิธีการและระยะเวลาการนิเทศภายในสถานศึกษา 

2. ควบคุมดูแลและสงเสริมใหมีการดําเนินการนิเทศภายในอยางสม่ําเสมอ 

3. รวมกันแกไขปญหาที่เกิดขึ้น  

4. จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 

5. ดําเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลายและ
เหมาะสมกับสถานศึกษา 

6. ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 

7. ติดตาม ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการ

นิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

8. แลกเปลี่ยนเรียนรู และประสบการณการจัดระบบนิเทศการศึกษาภายใน
สถานศึกษา 

9. ศึกษาทําความเขาใจในหลักการแนวคิด และกระบวนการนิเทศ 

10. กําหนดแผนการนิเทศภายในโรงเรียนเปนแผนงานหลัก 

11. กระตุนและสรางแรงจูงใจใหครูเกิดความตองการในการพัฒนาการเรียนการสอน 

12. อํานวยความสะดวกแกศึกษานิเทศกประจําโรงเรียนในการปฏิบัติภารกิจการนิเทศ 

13. รวมวัดผล และประเมินผลการดําเนินงานกับทีมงานของสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษา 
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 การนิเทศการศึกษา เปนการกระตุนใหครูไดใชเทคนิคและวิธีการใหมๆ ทางการสอนให

เกิดความคิดสรางสรรค ปรับปรุง สงเสริมกระบวนทางการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น รวมทั้งเปนการชี้แนะแนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู 

  
9. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 บุญชม ติ๊บบุง และคณะ (2545) ความคิดเห็นของผูบริหารและครูวิชาการในการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกําแพงเพชร 

โดยมีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูวิชาการโรงเรียน ใน

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกําแพงเพชร 

จําแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณการปฏิบัติงานและขนาดโรงเรียน ประชากรและกลุม

ตัวอยางที่ใชในครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา เครื่องมือที่ใช 

คือ แบบสอบถามความคิดเห็น สถิติที่ใช ไดแก คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที และ

การวิเคราะหความแปรปรวน ผลการศึกษาพบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและครูวิชาการโดย

ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก และเมื่อจําแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณการ

ปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียน พบวามีความแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

 ประสิทธิ์ ขาปญญา และคณะ (2545) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาบทบาทการนิเทศภายใน

ของผูบริหารโรงเรียนตามแนวทางปฏิรูปกระบวนการเรียนรู ในทรรศนะของขาราชการครูสังกัด

สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดชัยภูมิ  โดยมีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทยีบบทบาทการ

นิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียน ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารโรงเรียน

และครูผูสอน เครื่องมือที่ใช คือ แบบสอบถาม และวิเคราะหขอมูลโดยใชคารอยละ คาเฉลี่ย คา

ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมุติฐานโดยการวิเคราะหทดสอบคาที ผลการศึกษาพบวา 

บทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับมาก เมื่อเปรียบเทียบบทบาทการนิเทศ

ภายในของผูบริหารโรงเรียนพบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 อธิป อังคสุทธิพงษ (2545) ไดศึกษาเรื่อง สมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารโรงเรยีน/

งานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา/โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี โดยมีจุดมุงหมายเพื่อ

ทราบสมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารโรงเรียน ทราบการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียน และ

ทราบสมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารโรงเรียน ครูวิชาการโรงเรียน 

และครูผูสอน เคร่ืองมือที่ใช คือ แบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยใช คารอยละ คาเฉลี่ย คา

เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผลการศึกษาพบวา 
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สมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารโรงเรียนโดยภาพรวมอยูในระดับมาก การปฏิบัติงานวิชาการ

ของโรงเรียนโดยภาพรวมอยูในระดับมาก สมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอ

การปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนโดยภาพรวมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 กัณหา ปนเงิน และคณะ (2547) ไดศึกษาเรื่อง การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ

ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานชวงชั้นที่ 4 ในทรรศนะของผูเรียน ครู และผูบริหาร โรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตาก เขต 1 โดยมีจุดมุงหมายเพื่อ ศึกษาทรรศนะของผูเรียน ครู 

และผูบริหาร ในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และเพื่อเปรียบเทียบทรรศนะของผูเรียน 

ครู และผูบริหาร ในการทดสอบความแตกตางรายคูระหวางผูเรียนกับครู ผูเรียนกับผูบริหาร และครู

กับผูบริหาร ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในครั้งนี้ ไดแก ผูเรียน ครู และผูบริหารโรงเรียน 

เครื่องมือที่ใชในครั้งนี้ คือ แบบสอบถามทรรศนะในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ สถิติที่

ใช ไดแก คาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาเอฟ ผลการศึกษาพบวา โรงเรียนในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตาก เขต 1 มีการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญอยูในระดับมาก 

เมื่อเปรียบเทียบทรรศนะของผูเรียน ครู และผูบริหาร พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ 0.05 

 จักรพันธ เตปน  และคณะ (2547) ไดศึกษาเรื่อง กระบวนการนิเทศการศึกษาของ

ผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากําแพงเพชร เขต 1 ตามทัศนะของครูผูสอน 

โดยมีจุดมุงหมายเพื่อ ศึกษากระบวนการนิเทศการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน ตามทัศนะของ

ครูผูสอน เพื่อเปรียบเทียบกระบวนการนิเทศการศึกษาในโรงเรียน จําแนกตามวุฒิของครูผูสอน และ

เพื่อเปรียบเทียบกระบวนการนิเทศการศึกษาในโรงเรียน จําแนกตามขนาดโรงเรียน ประชากรและ

กลุมตัวอยางที่ใชในคร้ังนี้ ไดแก ครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากําแพงเพชร เขต 1 

เครื่องมือที่ใช คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติกระบวนการนิเทศการศึกษาในโรงเรียน สถิติที่ใช

ในครั้งนี้ ไดแก คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน t-test และ One-way ANOVA ผลการศึกษาพบวา 

กระบวนการนิเทศการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนในทัศนะของครูผูสอน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติใน

ระดับปานกลาง ผลการเปรียบเทียบจําแนกตามวุฒิการศึกษาของครูผูสอนโดยภาพรวมและเปนราย

ดานไมแตกตางกัน และผลการเปรียบเทียบจําแนกตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมและเปนรายดาน

แตกตางกันทุกดาน 

 ทวีศักดิ์ สงวนศรี และคณะ (2547) ไดศึกษาเรื่อง การปฏิบัติงานการนิเทศภายในของ

โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานาน เขต 2 โดยมีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาและ

เปรียบเทียบกานิเทศภายในของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานาน เขต 2 ประชากร
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และกลุมตัวอยางที่ใชในครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารโรงเรียนและขาราชการครูที่ทําหนาที่ครูวิชาการ 

เครื่องมือที่ใช คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาที 

และคาเอฟ ผลการศึกษาพบวา การปฏิบัติงานการนิเทศภายในโดยรวมอยูในระดับปานกลาง ผล

การเปรียบเทียบการปฏิบัติงานงานการนิเทศภายในโดยรวมไมแตกตางกัน ซึ่งจําแนกตาม

ประสบการณ และจําแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  

 ธรรมเนียม เพ็ชรพงษ (2547) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมในงาน

วิชาการของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพิจิตร โดยมี

จุดมุงหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารแบบมีสวนรวมในงานวิชาการของบุคลากรใน

สถานศึกษา ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในครั้งนี้ ไดแก บุคลากรในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพิจิตร เครื่องมือที่ใช คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใชในการวิเคราะห

ขอมูล คือ คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที และการวิเคราะหความ

แปรปรวนทางเดียว แลวเปรียบเทียบความแตกตางรายคูโดยวิธีของเชฟเฟ ผลการศึกษาพบวา การ

บริหารแบบมีสวนรวมอยูในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีสวนรวม จําแนกตาม

ตําแหนง มีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

และเมื่อจําแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 นิติพงษ แพงไฉน และคณะ (2547) ไดศึกษาเรื่อง ศึกษาสภาพและปญหากระบวนการ

นิเทศภายในของโรงเรียน สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ เขต 2 โดยมีจุดมุงหมาย

เพื่อศึกษาสภาพและปญหากระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียน ประชากรและกลุมตัวอยางทีใ่ชใน

คร้ังนี้ ไดแก ผูบริหารและครูผูสอน เครื่องมือที่ใช คือ แบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยใช คารอยละ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาเอฟ ผลการศึกษาพบวา มีสภาพกระบวนการนิเทศภายใน

อยูในระดับมาก มีปญหากระบวนการนิเทศภายในอยูในระดับนอย  ผลการเปรียบเทียบสภาพและ

ปญหากระบวนการนิเทศภายใน จําแนกตามขนาดโรงเรียน วุฒิการศึกษา และประสบการณ

ปฏิบัติงาน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 

 ประวิทย นาคณาคุปต  และคณะ (2547) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาปญหาการบริหารงาน

ของผูบริหารในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากําแพงเพชร โดยมีจุดมุงหมาย

เพื่อ ศึกษาปญหาการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

กําแพงเพชร และเพื่อเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานของผูบริหารในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากําแพงเพชร จําแนกตามประสบการณในการบริหาร ประชากรและ

กลุมตัวอยางที่ใชในครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่เปดสอนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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เครื่องมือที่ใช คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาการบริหารงานของผูบริหารในโรงเรียนขนาดเล็ก ใน 

4 ดาน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงาน

ทั่วไป สถิติที่ใชในครั้งนี้ ไดแก คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาที ผลการศึกษาพบวา ปญหาการ

บริหารงานของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ในภาพรวมอยูในระดับนอย เมื่อเปรียบเทียบปญหาการ

บริหารบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก พบวา มีปญหาการบริหารงานโดยภาพรวม

แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

 ฐิตสิ ริ  บูรณารมย  และคณะ  (2548) ไดศึกษาเรื่อง  ศึกษาสภาพและปญหาการ

ดําเนินงานการวัดและประเมินผลการเรียนของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

อุตรดิตถ เขต 1 โดยมีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบสภาพและปญหาการดําเนินงานการ

วัดและประเมินผลการเรียนของสถานศึกษา จําแนกตามตําแหนงและขนาดสถานศึกษา ประชากร

และกลุมตัวอยางในครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศกและครูผูสอน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาอุตรดิตถ เขต 1 เครื่องมือที่ใช คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช ไดแก คาความถี่ คา

รอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาเอฟ ผลการศึกษาพบวา สภาพการดําเนินงานการวัด

และประเมินผลการเรียนของสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก มีปญหาการดําเนินงานโดย

ภาพรวมอยูในระดับนอย เมื่อเปรียบเทียบสภาพการดําเนินงาน จําแนกตามขนาดสถานศึกษาโดย

ภาพรวมแตกตางกัน และจําแนกตามตําแหนงโดยภาพรวมไมแตกตางกัน สําหรับผลการ

เปรียบเทียบที่มีตอระดับปญหาการดําเนินงานจําแนกตามขนาดของสถานศึกษาในภาพรวม

แตกตางกัน และจําแนกตามตําแหนงโดยภาพรวมไมแตกตางกัน 

 ประยูร แจมจําจรัส (2548) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาการปฏิบัติงานของผูบริหาร

สถานศึกษา ตามภารกิจสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดนครปฐม 

โดยมีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาระดับการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา เพื่อเปรียบเทียบการ

ปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา และเพื่อศึกษาแนวทางในการแกไขปญหา อุปสรรคในการ

ปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา ตามภารกิจสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาจังหวัดนครปฐม ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดนครปฐม เครื่องมือที่ใช คือ แบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น 

แบงออกเปน 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพสวนบุคคล ตอนที่ 2 สอบถามระดับการ

ปฏิบัติงานตามภารกิจ 4 ดาน ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปด สถิติที่ใชในครั้งนี้ ไดแก คาความถี่ 

คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  คาที คาเอฟ ผลการศึกษาพบวา ผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่มีวุฒิการศึกษา มีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน มีการปฏิบัติงาน
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ตามภารกิจสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดนครปฐม ทั้งใน

ภาพรวม และรายดานทุกดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิต แตผูบริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน ที่มีสถานศึกษาแตกตางกัน มีการปฏิบัติงานตามภารกิจสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดนครปฐม ทั้งในภาพรวม และรายดานทุกดานแตกตางกันอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิต ที่ระดับ 0.5 

 เรืองเขต  อดทนดี  (2548)  ไดศึกษาวิจัย  เร่ือง  การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา 

ข้ันพื้นฐานชวงชั้นที่ 3-4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี โดยมีจุดมุงหมาย

เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานชวงชั้นที่ 3-4 สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูใน 4 ดาน 

เพื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหาร

สถานศึกษาและครูจําแนกตามตําแหนงและเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อศึกษาปญหาอุปสรรคและ

แนวทางแกปญหาการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา ทั้งนี้ ประชากรและกลุมตัวอยาง ไดแก 

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานชวงชั้นที่ 3-4 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามมาตราประมาณคา การวิเคราะหขอมูลใช

สถิติ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว และทดสอบความ

แตกตางรายคูดวยวิธีการของเซฟเฟ ผลการศึกษาพบวา สภาพการบริหารงานของผูบริหาร

สถานศึกษาฯ พบวาดานการบริหารงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง สวนดานอื่นๆ อยูในระดับ

มาก การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาฯ จําแนกตามตําแหนง 

โดยรวมผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นแตกตางกันเกี่ยวกับงานบริหารทั้ง 4 ดาน อยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 และเมื่อเปรียบเทียบรายดานพบวาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ .05 ทุกดาน การเปรียบเทียบโดยเขตพื้นที่เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา แตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกดาน  

 วรรณี เรืองโสภณ (2548) ไดศึกษาเรื่อง การบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะ

ของบุคลากรทางการศึกษาสังกัดเทศบาลเมืองกาญจนบุรี โดยมีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาการบริหาร

ของผูบริหารโรงเรียนเทศบาล เพื่อเปรียบเทียบการบริหารของผูบริหารโรงเรียนเทศบาล ทั้งนี้ 

ประชากรและกลุมตัวอยาง ไดแก บุคลากรทางการศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองกาญจนบุรี เครื่องมือ

ที่ใชในการวิจัย คือแบบสอบถามพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนเทศบาล เปนแบบ

ตรวจสอบรายการและแบบมาตราสวนประมาณคา สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คารอยละ 

คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและสถิติทดสอบที ผลการศึกษาพบวา การบริหารของผูบริหาร
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โรงเรียนตามทัศนะของบุคลากรทางการศึกษาเทศบาลสังกัดเทศบาลเมืองกาญจนบุรี ดานวิชาการ 

และดานบริหารงานบุคลากรอยูในระดับมาก สวนดานงบประมาณและดานบริหารทั่วไปอยูใน

ระดับปานกลาง เมื่อเปรียบเทียบการบริหารของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของบุคลากรทาง

การศึกษา จําแนกตามตําแหนงบุคลากรทางศึกษาพบวา แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

 ศุภวรรณ นิตสุวรรณ (2548) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการตาม

ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี โดยมี

จุดมุงหมายเพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อเปรียบเทียบ

สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ทัง้นี ้ประชากร

และกลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

สุพรรณบุรี เครื่องมือที่ใช คือ แบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น แบงออกเปน 3 ตอน ไดแก ตอนที่ 1 

สอบถามเกี่ยวกับระดับการจัดการศึกษาของโรงเรียน สถานที่ตั้ง ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพ

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานฯ ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามปลายเปด สถติทิีใ่ช

ในครั้งนี้ คือ คาเฉลี่ย คารอยละ คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษาพบวา ผูบริหาร

สถานศึกษามีความคิดเห็นตอสภาพการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก 9 ดาน มีเพียง 3 ดาน 

ที่อยูในระดับปานกลาง ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น

ของผูบริหารสถานศึกษา ตามเขตที่ตั้งพบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 ทั้ง 12 ดาน ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตามระดับการศึกษา พบวา มี 2 ดาน ที่แตกตาง

กันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 คือ ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู และดานนิเทศ

การศึกษา 

 จิรัตติกาล สงศรี และคณะ (2549) ไดศึกษาเรื่อง สภาพและปญหาการใชหลักสูตร

สถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค 

เขต 2 โดยมีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบสภาพและปญหาการใชหลักสูตรสถานศึกษา

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในครั้งนี้ ไดแก ครูใน

โรงเรียน เครื่องมือที่ใช คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช ไดแก การแจกแจงความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย 

คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาเอฟ และทดสอบความแตกตางรายคู ผลการศึกษาพบวา สภาพการ

ใชหลักสูตรสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ปญหาการใชหลักสูตรสถานศึกษาใน

ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  เปรียบเทียบสภาพและปญหาการใชหลักสูตรสถานศึกษา จําแนก

ตามขนาดของโรงเรียน แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ เปรียบเทียบปญหาการใช

หลักสูตรสถานศึกษา ภาพรวมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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 สมบูรณ บุญยงค (2550) ไดศึกษาเรื่อง การนิเทศการศึกษาของผูบริหารในสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐานชวงชั้นที่ 1-2 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี โดยมีจุดมุงหมายเพือ่ศึกษา

การนิเทศการศึกษาของผูบริหาร เพื่อเปรียบเทียบการนิเทศการศึกษาของผูบริหารในสถานศึกษา

ขนาดเล็ก กลาง ใหญ รวมทั้งศึกษาปญหาและแนวทางแกไขปญหาการนิเทศการศึกษาของ

ผูบริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานชวงชั้นที่ 1-2 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี ทัง้นี ้

ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูวิชาการ 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคือ แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติ

ที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คารอยละ คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหความ

แปรปรวนแบบทางเดียว และทดสอบความแตกตางรายคูโดยวิธีของเชฟเฟ ผลการศึกษาพบวา 

การนิเทศการศึกษาของผูบริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 

และ 5 รายดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมากเรียบตามลําดับคือ การพัฒนากลุม การพัฒนา

บุคลากร การพัฒนาหลักสูตร การใหความชวยเหลือครู และการวิจัยเชิงปฏิบัติ ผลการเปรียบเทียบ

การนิเทศการศึกษาของผูบริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขนาดเล็ก กลาง ใหญโดยภาพรวมไม

แตกตางกัน สวนรายดานพบวา ดานการชวยเหลือครูโดยตรงในสถานศึกษาขนาดเล็กมีการนิเทศ

นอยกวาสถานศึกษาขนาดใหญอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

 จากผลการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของ ดังที่กลาวมาพิจารณาไดวา ผูบริหารสถานศึกษาที่

มีประสบการณการบริหาร วุฒิการศึกษา และขนาดของโรงเรียนตางกัน มีการบริหารงานทั้ง

แตกตางกันและไมแตกตางกัน สําหรับการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยพิจารณานําตัวแปรผูบริหารสถานศึกษา 

คณะกรรมการสถานศึกษา ครูผูสอน และขนาดโรงเรียน กําหนดเปนตัวแปรอิสระและตั้งเปน

สมมติฐานการวิจัย เพื่อทดสอบวา ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานชวงชั้นที่ 1-2 ในเขตภาคเหนือ

ตอนลาง มีการบริหารงานวิชาการ ภายใต 4 องคประกอบ คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผลและประเมินผล และการนิเทศการศึกษา วามีความ

แตกตางกันหรือไม ทั้งนี้ เพื่อใหผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานชวงชั้นที่ 1-2 ผูบริหารการศึกษา 

ตลอดจนหนวยงานพัฒนาผูบริหารการศึกษาและผูเกี่ยวของ ไดใชเปนขอมูลในการวางแผน 

ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 


