
บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 จากการศึกษาวิจัย เร่ือง การศึกษาการการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

ข้ันพืน้ฐาน ชวงชั้นที่ 1-2  ตามความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศกึษา คณะกรรมการสถานศกึษา 

และครูผูสอน  ในเขตภาคเหนือตอนลางผูวิจัยไดสรุปผล อภิปลายผล และเสนอแนะ ดังนี ้

 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานชวงชั้นที่ 1-2  

ตามความคิดเห็น ระหวางผูบริหารสถานศึกษา  คณะกรรมการสถานศึกษาและครูผูสอน ในเขต

ภาคเหนือตอนลาง ผูวิจัยสรุปผลการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 

 1. การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานชวงชั้นที่ 1-2  ตามความ

คิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา  คณะกรรมการสถานศึกษาและครูผูสอน ในเขตภาคเหนือ

ตอนลาง โดยรวม พบวา อยูในระดับ มาก  เมื่อพิจารณารายดานพบวา 

  1.1  การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ชวงชั้นที่ 1-2  
ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา  คณะกรรมการสถานศึกษาและครูผูสอน ในเขต

ภาคเหนือตอนลาง ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในภาพรวมและรายขอ อยูในระดับมาก 

โดยขอที่มีความคิดเห็นสูงสุด คือขอ 2  ขอ 8 และขอที่มีความคิดเห็นต่ําสุด คือ ขอ 7 

  1.2  การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ชวงชั้นที่ 1-2  
ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา  คณะกรรมการสถานศึกษาและครูผูสอน ในเขต

ภาคเหนือตอนลาง ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ภาพรวมและรายขอ อยูในระดับมาก โดย

ขอที่มีความคิดเห็นสูงสุด คือ ขอ 4 และขอที่มีความคิดเห็นต่ําสุด คือ ขอ 11 

  1.3  การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ชวงชั้นที่ 1-2  

ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาและครูผูสอน ในเขต

ภาคเหนือตอนลาง ดานการวัดผลและประเมินผลการศึกษา ภาพรวมและรายขอ อยูในระดับมาก 

โดยขอที่มีความคิดเห็นสูงสุด คือ ขอ 7 และขอที่มีความคิดเห็นต่ําสุด คือ ขอ 4 

  1.4  การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ชวงชั้นที่ 1-2  

ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา  คณะกรรมการสถานศึกษาและครูผูสอน ในเขต
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ภาคเหนือตอนลาง ดานการนิเทศการศึกษาในภาพรวมและรายขอ อยูในระดับมาก โดยขอที่มี

ความคิดเห็นสูงสุด คือ ขอ 9  และขอที่มีความคิดเห็นต่ําสุด คือ ขอ 7 ขอ 8 

2.  ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานชวง

ชั้นที่ 1-2 ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาและครูผูสอน ใน

เขตภาคเหนือตอนลางโดยจําแนกตามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม และขนาดของ

สถานศึกษาพบวา 

2.1 ผูบริหารสถานศึกษา  คณะกรรมการสถานศึกษาและครูผูสอน  ในเขต

ภาคเหนือตอนลางโดย มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยความคิดเห็น

ของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมมากกวาความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาและครูผูสอน 

และความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาโดยรวมนอยกวาครูผูสอน  

2.2  ผูบริหารสถานศึกษา  คณะกรรมการสถานศึกษาและครูผูสอน  ในเขต

ภาคเหนือตอนลาง ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ มีความ

คิดเห็น โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อพิจารณารายดาน พบวา  

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  การพัฒนากระบวนการเรียนรู  การวัดผลและประเมินผล

การศึกษา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  สวนการนิเทศการศึกษา แตกตางกัน

อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  

  2.2.1  ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาและครูผูสอน ในเขต

ภาคเหนือตอนลาง ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดตางกันมีความคิดเห็นในดานการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในขอที่1, 2, 5, 8, 10,11

และขอที่ 13 สวนขอที่เหลือแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยพบวามีความคิดเห็น

แตกตางกันระหวางสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ สถานศึกษาขนาดเล็กกับ

สถานศึกษาขนาดกลาง  

 2.2.2 ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาและครูผูสอน ในเขต

ภาคเหนือตอนลาง ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดตางกันมีความคิดเห็นในดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในขอที่1, 3, 4, 11 และขอที่ 

13 สวนขอที่เหลือแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยพบวามีความคิดเห็นแตกตางกัน

ระหวางสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษา

ขนาดกลาง  
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 2.2.3 ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาและครูผูสอน ในเขต

ภาคเหนือตอนลาง ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดตางกันมีความคิดเห็นในดานการวัดผล

และประเมินผลการศึกษา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในขอที่1, 3, 6, 4, 8, 9 

และขอที่ 10 สวนขอที่เหลือแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยพบวามีความคิดเห็น

แตกตางกันระหวางสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ สถานศึกษาขนาดเล็กกับ

สถานศึกษาขนาดกลาง  

 2.2.4 ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาและครูผูสอน ในเขต

ภาคเหนือตอนลาง ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดตางกันมีความคิดเห็นในดานการนิเทศ

การศึกษา แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  

 3. ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาและครูผูสอน มีความคิดเห็นวา

การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ชวงชั้นที่ 1-2  ดานการนิเทศการศึกษา 

มีการบริหารงานนอยที่สุด และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการ

สถานศึกษาและครูผูสอน ใหความคิดวามีการบริหารงานนอยที่สุด คือ การสงเสริมใหมีการศึกษา

ทําความเขาใจในหลักการ แนวคิด และกระบวนการนิเทศ จากผลดังกลาวคณะผูวิจัยจึงพิจารณา

หาแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนา โดยการจัดทําโครงการอบรมเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา 

สําหรับผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาและครูผูสอน 

 
อภิปรายผล 
 จากผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ชวงชั้นที่ 

1-2 ตามความของผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาและครูผูสอน ในเขตภาคเหนือ

ตอนลางพบประเด็นสําคัญที่สามารถนํามาอภิปรายผลดังตอไปนี้ 

 1. ผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานชวงชั้นที่ 1-2 ตาม

ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาและครูผูสอน ในเขตภาคเหนือ

ตอนลาง โดยจําแนกออกเปน 4 ดาน คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู  การวัดผลและประเมินผลการศึกษา และการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวม พบวาอยูใน

ระดับมาก ( X = 3.67) โดยผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารงานดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษามีคาเฉลี่ยมากที่สุด และมีการบริหารงานดานการนิเทศการศึกษามีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 

 ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาจากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติไดกําหนดแนวทางใน

การจัดการศึกษาที่ทําใหเห็นความสําคัญของการจัดการศึกษามีการปรับเปลี่ยนกรอบแนวทางการ

บริหารสถานศึกษาอยางตอเนื่องซึ่งมีเกณฑมาตรฐานการศึกษาและตัวบงชี้เพื่อใหสอดคลองกับ
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การประกันคุณภาพการศึกษาทั้งนี้ไดรับอิทธิพลจากบทบัญญัติของพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติจึงทําใหภาระกิจการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา จะตองดําเนินไปใหดี

ที่สุด ผลดังกลาวสอดคลองกับคํากลาวของ นิพนธ กินาวงศ (2542, หนา 62) ไดกลาวไววา “งาน

วิชาการเปนหัวใจของสถานศึกษา” ซึ่งเปนคํากลาวที่ใหความสําคัญตองานวิชาการมาก และ

สอดคลองกับงานวิจัยของ บุญชม ติ๊บบุง และคณะ (2545) ไดศึกษาเรื่อง ความคิดเห็นของ

ผูบริหารและครูวิชาการในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ

ประถมศึกษาจังหวัดกําแพงเพชร พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและครูวิชาการโรงเรียน โดย

ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก และสอดคลองกับคํากลาวของ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน 

(2546, หนา 1) ไดกลาวถึงการศึกษาของสมิชทและคณะ วา การใหความสําคัญของการ

บริหารงานวิชาการ คิดเปนรอยละ 40 ซึ่งเปนงานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  จากงานทั้งหมด 7 ดาน และ

สอดคลองกับงานวิจัยของ กิติศักดิ์ ฤทธิ์บํารุง (2547) ไดศึกษาเรื่อง ประสิทธิภาพในการดําเนินงาน

บริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กตามทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค เขต 2 พบวา ดานการบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพ

อยูในระดับมาก  และสอดคลองกับงานวิจัยของ ศุภวรรณ นิตสุวรรณ (2548) ซึ่งไดศึกษาเรื่อง 

การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นตอสภาพ

การบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก 9 ดาน มีเพียง 3 ดานที่อยูในระดับปานกลาง และ

สอดคลองกับงานวิจัยของ ประยูร แจมจํารัส (2548) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาการปฏิบัติงานของ

ผูบริหารสถานศึกษา ตามภารกิจสถานศึกษาขึ้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัด

นครปฐม พบวา ในภาพรวมมีการปฏิบัติงานอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปหา

นอย ไดแก ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหารงานทั่วไป และ

ดานการบริหารงานวิชาการ  ซึ่งตางจากงานวิจัยของ เรืองเขตต อดทนดี (2548) ไดศึกษาเรื่อง การ

บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ชวงชั้นที่ 3-4 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัด

สุพรรณบุรี พบวา การบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยูในระดับปานกลาง  

  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

ตามความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามมีคาเฉลี่ยต่ําสุด กลาง คือ ดานการนิเทศการศึกษา ทั้งนี้ 

อาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ชวงชั้นที่ 1-2 มีภาระงานที่นอกเหนือจากการ

บริหารงานวิชาการหลายดาน เชน การบริหารงานดานงบประมาณ  ดานบริหารงานบุคคล  ดาน

บริหารงานอาคารสถานที่ และดานบริหารงานทั่วไป  จึงทําใหการบริหารงานดานการนิเทศ
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การศึกษาไมครอบคลุมกิจการการนิเทศตามมาตรฐานตัวบงชี้ของสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของ ประสิทธิ์ ชาปญญา และคณะ (2545) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาบทบาทการนิเทศ

ภายในของผูบริหารโรงเรียนตามแนวทางปฏิรูปกระบวนการเรียนรู ในทรรศนะของขาราชการครู

สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดชัยภูมิ พบวา บทบาทการนิเทศภายในของผูบริหาร

โรงเรียน ตามทรรศนะของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนอยูในระดับมาก และสอดคลองกับ

งานวิจัยของ อธิป อังคสุทธิพงษ (2545) ไดศึกษาเรื่อง สมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหาร

โรงเรียน/งานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา/โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี พบวา 

สมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารโรงเรียนโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งตางจากงานวิจัย

ของ ธรรมเนียม เพ็ชรพงษ (2547) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมในงาน

วิชาการของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพิจติร พบวา ดานการ

นิเทศภายใน อยูในระดับปานกลาง และสอดคลองกับงานวิจัยของ ทวีศักดิ์ สงวนศรี และคณะ 

(2547) ไดศึกษาเรื่อง การปฏิบัติงานการนิเทศภายในของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษานาน เขต 2 พบวา การปฏิบัติงานการนิเทศภายในโดยรวมอยูในระดับปานกลาง   

 2. เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ชวงชั้นที่ 1-

2 ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาและครูผูสอน ในเขต

ภาคเหนือตอนลาง โดยจําแนกตามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม และจําแนกตามขนาด

สถานศึกษา พบวา 

2.1 ผูบริหารสถานศึกษา  คณะกรรมการสถานศึกษาและครูผูสอน ในเขต

ภาคเหนือตอนลางโดย มีความคิดเห็นทั้งภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง

สถิติ ซึ่งไมเปนไปตามสมมุติฐานการวิจัยที่ตั้งไว ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากภารกิจและขอบขายงานการ

บริหารงานวิชาการเปนกรอบงานที่ตองปฏิบัติทุกวัน ซึ่งผูบริหารทุกคนตองผานการอบรมและการ

เรียนรู ที่ไดจากประสบการณการทํางาน และไดรับการประเมินจากหนวยงานตนสังกัดอยูเสมอ จึง

ทําใหการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับคํากลาวของ กมล ภูประเสริฐ (2545, 

หนา 8) ไดกลาวไววา ผูบริหารงานวิชาการแตละงาน และผูบริหารสูงสุดของสถานศึกษาตอง

ตระหนักวาตนมีบทบาทเปนผูนําที่จะตองสงเสริม สนับสนุน ใหผูรวมงานทุกคนปฏิบัติงานเต็ม

ความสามารถ ซึ่งตางจากงานวิจัยของ ธรรมเนียม เพ็ชรพงษ (2547) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาการ

บริหารแบบมีสวนรวมในงานวิชาการของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา

จังหวัดพิจิตร พบวา มีสวนรวมในงานวิชาการแตกตางกัน และตางจากงานวิจัยของ ศุภวรรณ     

นิตสุวรรณ (2548) ซึ่งไดศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของ
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ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี พบวา ความคิดเห็น

ของผูบริหารสถานศึกษามีความแตกตางกัน และตางกับงานวิจัยของ เรืองเขต อดทนดี (2548) ได

ศึกษาวิจัย เร่ือง การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา ข้ันพื้นฐานชวงชั้นที่ 3-4 สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี พบวา สภาพการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาฯ 

จําแนกตามตําแหนง โดยรวมผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นแตกตางกัน  

   2.2 ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาและครูผูสอน ในเขต

ภาคเหนือตอนลาง ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ มีความ

คิดเห็นโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  สวนรายดาน พบวา  การพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา  การพัฒนากระบวนการเรียนรู  การวัดผลและประเมินผลการศึกษา 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  สวนการนิเทศการศึกษา แตกตางกันอยางไมมี

นัยสําคัญทางสถิติ ซึ่งเปนไปตามสมมุติฐานการวิจัยที่ตั้งไว ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาแตละ

ขนาดมีกรอบภาระกิจการบริหารสถานศึกษาไมเทากัน จึงทําใหการบริหารงานวิชาการมีความ

แตกตางกันตามความสามารถการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งในแตละสถานศึกษามี

ผูเกี่ยวของที่จะชวยสนับสนุนมีจํานวนแตกตางกันเปนผลใหระดับการปฏิบัติงานการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกันไปดวย ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของธรรมเนียม     

เพ็ชรพงษ (2547) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมในงานวิชาการของบคุลากรใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพิจิตร พบวา บุคลากรในสถานศึกษาขนาด

ใหญ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก โดยรวมมีสวนรวมแตกตางกัน  ซึ่งตางจากงานวิจัยของ บุญชม    

ติ๊บบุง และคณะ (2545) ไดศึกษาเรื่อง ความคิดเห็นของผูบริหารและครูวิชาการในการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกําแพงเพชร พบวา ความ

คิดเห็นของผูบริหารและครูวิชาการโรงเรียน จําแนกตามขนาดโรงเรียน มีความแตกตางกันอยางไม

มีนัยสําคัญทางสถิติ และตางจากงานวิจัยของ ประวิทย นาคณาคุปต และคณะ (2547) ไดศึกษา

เร่ือง การศึกษาปญหาการบริหารงานของผูบริหารในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษากําแพงเพชร พบวา มีปญหาการบริหารงานโดยภาพรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ

ทางสถิติ และตางจากงานวิจัยของ ประยูร แจมจํารัส (2548) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาการ

ปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา ตามภารกิจสถานศึกษาขึ้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาจังหวัดนครปฐม พบวา ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มี

ขนาดตางกัน มีการปฏิบัติงานตามภารกิจสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งในภาพรวมและรายดานทุก

ดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
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  2.2.1 ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาและครูผูสอน ในเขต

ภาคเหนือตอนลาง ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดตางกันมีความคิดเห็นใน ดานการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในขอที่ 1, 2, 5, 8, 10,11

และขอที่ 13 สวนขอที่เหลือแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยพบวามีความคิดเห็น

แตกตางกันระหวางสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ สถานศึกษาขนาดเล็กกับ

สถานศึกษาขนาดกลาง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาแตละขนาดมีบุคลากรแตกตางกัน เชน 

สถานศึกษาขนาดเล็กที่มีบุคลากรนอยมีงานตองทํามาก นอกจากนี้ยังมีหนาที่อ่ืนๆ หลายดาน ซึ่ง

มากกวาสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ เห็นไดจากผลการวิจัยที่พบวา การจัดทํา

แผนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อใชในการดําเนินการจัดการศึกษา  การศึกษาวิเคราะหเอกสาร

หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2544 สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ  การสนับสนุน

การจัดสภาพแวดลอมที่เอื้ออํานวยอํานวยตอการเรียนรู  การกําหนดมาตรฐานการเรียนรู การ

วิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื่อกําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย 

คุณลักษณะที่พึงประสงคของหลักสูตรสถานศึกษา  การจัดทําโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา และ

การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการสอนหรือประมวลการสอนในรายวิชาตางๆดวยตนเอง ของ

สถานศึกษาขนาดเล็กแตกตางกับสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ ผลดังกลาวสอดคลองกับ

งานวิจัยของ ศุภวรรณ นิตสุวรรณ (2548) ซึ่งไดศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ 

ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

สุพรรณบุรี พบวา มีการปฏิบัติงานดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา แตกตางกนั และสอดคลอง

กับงานวิจัยของ ปรีดา ทูไพเราะ (2548) ไดศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาขั้น

พื้นฐานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี พบวา ผูบริหารที่

มีขนาดสถานศึกษาแตกตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน

แตกตางกัน  ซึ่งตางจากงานวิจัยของ จิรัตติกาล สงศรี และคณะ (2549) ไดศึกษาเรื่อง  สภาพและ

ปญหาการใชหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษานครสวรรค เขต 2 พบวา สภาพและปญหาการใชหลักสูตรสถานศึกษา ตามตัวแปร

ขนาดโรงเรียน แตกตางกัน 

 2.2.2 ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาและครูผูสอน ในเขต

ภาคเหนือตอนลาง ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดตางกันมีความคิดเห็นในดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในขอที่1, 3, 4, 11 และขอที่ 

13 สวนขอที่เหลือแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยพบวามีความคิดเห็นแตกตางกัน
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ระหวางสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษา

ขนาดกลาง ทั้งนี้ อาจเปนเพราะวาผูบริหารของแตละสถานศึกษามีความรูที่แตกตางกัน และมี

ความสามารถ ประสบการณในการพัฒนากระบวนการเรียนรูไมเพียงพอ ดังผลการวิจัยที่พบวาการ

สงเสริมใหมีการรวบรวม วิเคราะห และกําหนดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับหนวยการ

เรียนรูที่กําหนดไว   การสงเสริมใหมีการกําหนดวิธีการประเมินผลการเรียนในแตละหนวยการ

เรียนรู  การสงเสริมใหมีการจัดทําแผนการสอนหรือแผนการจัดการเรียนรูของผูสอนแตละคน  การ

ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของครูอยาง และการจัดสื่อการเรียนการสอนใหมี

ความทันสมัยอยูเสมอ มีความคิดเห็นแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ กัณหา ปนเงินและ

คณะ (2547) ไดศึกษาเรื่อง การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญตามหลักสูตรการศึกษาขั้น

พื้นฐานชวงชั้นที่ 4 ในทรรศนะของผูเรียน ครู และผูบริหาร โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาตาก เขต 1 พบวา มีทรรศนะในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญแตกตางกัน และ

สอดคลองกับงานวิจัยของ ศุภวรรณ นิตสุวรรณ (2548) ซึ่งไดศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพการ

บริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาสุพรรณบุรี พบวา มีการปฏิบัติงานดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู แตกตางกัน 

 2.2.3  ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาและครูผูสอน ในเขต

ภาคเหนือตอนลาง ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดตางกันมีความคิดเห็นในดานการวัดผล

และประเมินผลการศึกษา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในขอที่1, 3,6, 4, 8, 9 

และขอที่ 10 สวนขอที่เหลือแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยพบวามีความคิดเห็น

แตกตางกันระหวางสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ สถานศึกษาขนาดเล็กกับ

สถานศึกษาขนาดกลาง อาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษาแตละขนาดขาดการสนับสนุนใน

ดานการวัดผลและประเมินผลการศึกษา ตามภาระงานและหนาที่ของแตละขนาดสถานศึกษา ซึ่ง

พิจารณารายขอพบวา การวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูของหนวยการเรียนรู รายวิชาและกิจกรรม

การเรียนการสอน  การสงเสริมใหมีการกําหนดวิธีการ และเครื่องมือที่จะใชในการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียนรู การติดตามดูแลและสงเสริมใหมีการประเมินผลการเรียนตามวิธีการและ

เครื่องมือที่ไดกําหนดไว การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผลและประเมินผลแตละรายวิชา การ

สงเสริมใหมีการพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลใหไดมาตรฐาน การสงเสริมใหมีการจดัระบบ

สารสนเทศดานการวัดผลและประเมินผลการเรียนเพื่อใชในการอางอิง ตรวจสอบและใชประโยชน

ในการพัฒนาการเรียนการสอน มีความคิดเห็นแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ศุภวรรณ 

นิตสุวรรณ (2548) ซึ่งไดศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของ
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ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี พบวา มีการ

ปฏิบัติงานดานการวัดการประเมินและการเทียบโอนผลการเรียนรู แตกตางกัน และแตกตางจาก

งานวิจัยของ ฐิตสิริ บูรณารมย (2548) ไดศึกษาเรื่อง ศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานการวัด

และประเมินผลการเรียนของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุตรดิตถ เขต 1 พบวา 

ระดับสภาพการดําเนินงานการวัดและประเมินผลการเรียนของสถานศึกษา จําแนกตามขนาด

สถานศึกษาโดยรวมแตกตางกัน 

 2.2.4 ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาและครูผูสอน ในเขตภาคเหนือ

ตอนลาง ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดตางกันมีความคิดเห็นในดานการนิเทศการศึกษา 

แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ทั้งนี้ อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาในแตละ

ขนาดไดกําหนดแนวทางในการนิเทศการศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานและตัวบงชี้ของการประกัน

คุณภาพการศึกษา  มาตรฐานที่ 14 ตัวบงชี้ที่ 6 (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 

2549) ซึ่งไดกําหนดไววา มีระบบการนิเทศการสอนและนําผลไปปรับปรุงการสอนอยางสม่ําเสมอ  

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ทวีศักดิ์ สงวนศรี และคณะ (2547) ไดศึกษาเรื่อง การปฏิบัติงานการ

นิเทศภายในของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานาน เขต 2 พบวา การปฏิบัติงาน

การนิเทศภายในโดยรวมไมแตกตางกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของ นิติพงษ แพงไฉน และคณะ 

(2547) ไดศึกษาเรื่อง ศึกษาสภาพและปญหากระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกัด 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ เขต 2 พบวา ผลการเปรียบเทียบสภาพและปญหา

กระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ เขต 2 จําแนก

ตามขนาดโรงเรียนไมแตกตางกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของ สมบูรณ บุญยงค (2550) ได

ศึกษา เร่ือง การนิเทศการศึกษาของผูบริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานชวงชั้นที่ 1-2 สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี การนิเทศการศึกษาของผูบริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ขนาดเล็ก กลาง ใหญโดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งตางจากงานวิจัยของ จักรพันธ เตปน และ

คณะ (2547) ไดศึกษาเรื่อง กระบวนการนิเทศการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษากําแพงเพชร เขต 1 ตามทัศนะของครูผูสอน พบวา แตกตางทุกดาน โดยผูบริหารใน

โรงเรียนขนาดกลางมีการปฏิบัติมากกวาโรงเรียนขนาดใหญ และตางจากงานวิจัยของ ศุภวรรณ 

นิตสุวรรณ (2548) ซึ่งไดศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี พบวา มีการ

ปฏิบัติงานดานการนิเทศการศึกษา แตกตางกัน 
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ขอเสนอแนะ 
 จากผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานชวงชั้นที่  

1-2 ตามความคิดเห็น ระหวางผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาและครูผูสอน ใน

เขตภาคเหนือตอนลาง ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 
 ขอเสนอแนะทั่วไป 

1. สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ในเขตภาคเหนือตอนลาง และ

หนวยงานที่เกี่ยวของ ควรนําขอมูลจากการศึกษาวิจัยครั้งนี้ไปใชเปนแนวทางในการวางแผนพฒันา

งานวิชาการของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

2. ผูบริหารสถานศึกษาในเขตภาคเหนือตอนลาง ควรใหความสําคัญตอการนิเทศ

การศึกษา โดยการสงเสริมใหมีการศึกษาทําความเขาในในหลักการแนวคิด และกระบวนการนิเทศ

ตอบุคลากรในสถานศึกษา 

3. การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ชวงชั้นที่ 1-2 ในเขต

ภาคเหนือตอนลาง มีความคิดเห็นตอการบริหารงานดานการนิเทศการศึกษานอยที่สุด สถานศึกษา

จึงสงเสริมและมีการพัฒนางานดานดังกลาว โดยการจัดโครงการอบรม ประชุม สัมมนา ศึกษาดู

งาน จัดทําคูมือหรือเอกสารเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาใหกับผูบริหาร ครูผูสอน และผูที่เกี่ยวของ 

เพื่อใหเกิดประโยชนกับสถานศึกษาตอไป 
 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรมีการติดตาม และประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการอบรมภายหลังที่สําเร็จ

หลักสูตร วามีความสําเร็จในโครงการอบรมอยางไร 

2. ควรศึกษาปญหาและความตองการในดานอื่นๆ ใหครอบคลุมการบริหารงาน

วิชาการ 

3. ควรนําเรื่องที่ศึกษาไปขยายผลและศึกษาในเขตพื้นที่ อ่ืนที่นอกเหนือจากเขต
ภาคเหนือตอนลาง 

4. ควรศึกษาตัวแปรอื่นที่มีอิทธิผลตอการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา เชน 

ผูปกครอง ชุมชน ศึกษานิเทศก ฯลฯ 

5. ควรมีการศึกษาความตองการในการพัฒนารูปแบบระบบการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษา 

  

 

 


